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Byradets budgetseminar 2025

15.-16. maj 2025
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Programmet for torsdag

15. MAJ 2025

Velkomst v/ borgmesteren

Rammesaetning

@konomisk status med betydning for 2026-2029
Frokost

Den demografiske udvikling i Kerteminde Kommune
Anleeg

Pause

Abent budgetseminar med Arne Ullum
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Programmet for fredag
16. MAJ 2025
Fokus pa udvalgte omrader

Status omstillingsbidrag

Opsamling og evaluering

Frokost

16-05-2025

KERTEMINDE KOMMUNE
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Milepaele | budgetprocessen

= 4. august — 28. august: Gruppeformand kan fa regnet pa
budgetforslag

= 25. august — 7. september: Hgring af Direktionens budgetforslag incl.
omstillingsbidrag

= 27. august: Orienteringsmgde vedr. Direktionens budgetforslag
= 29. august: Byradets Budgetseminar

= 9, september: 1. forhandlingsdag - Borgmesteren praesenterer
budgetoplaeg

= 10. September: 1. behandling af budget i @konomiudvalget




Milepaele | budgetprocessen

= 11. september: 1. behandling af budget i Byradet.

= 12. september: 2. forhandlingsdag Partierne preesenterer deres
forhandlingsoplaeg.

= 17. september: 3. forhandlingsdag
= 19. september: 4. forhandlingsdag (reserve)

= 2. oktober: @konomiudvalg og Byrad 2. behandler budgettet.




Regneperiode

= Det er muligt for alle gruppeformaend i perioden 4. — 28. august at
stille spgrgsmal til administrationen med henblik pa beregning af
gkonomiske konsekvenser af forskellige politiske prioriteringer.

= Svaret sendes kun til gruppeformaendene.
= Alle spgrgsmal stillet i perioden besvares senest d. 8. september 2025.

= Sp@rgsmal stillet uden for denne periode vil ogsa blive besvaret, men
ved fremsendelse af svaret til alle medlemmer i Byradet.




Rammesaetning og
gkonomisk status med
betydning for 2026-2029



Fortsat vaekst i samfundsgkonomien...
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Kilde: Egne beregninger pba. saertrak fra Danmarks Statistik



...men omverdenen andrer sig hurtigt
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Et par nedslag:

« OMXC25 Fra 4. november (farste
handelsdag efter det amerikanske
praesidentvalg) til medio april: -16,3 pct.

 Lige op til paskeugen var faldet oppe pa
24,8 pct...

« Guldprisen er steget 42 pct. det seneste ar

« Olieprisen er faldet 24 pct. det seneste ar
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Bagteeppet: En usikker
verden

En usikker og uforudsigelig tid

Sikkerhedssituation dominerer
dagsordener og prioriteter

Uforudsigelig forhandling

MAKE GREENLAND
GREAT AGAIN

i R IVEE®

ARBAE Sm2ul \




Et (nyt) blik pa raderummet

19. februar: Kl. 15 19. februar: Kl. 17

Wammen og regeringen opjusterer raderum
med over 21 milliarder kroner

Forsvaret far 50 milliarder kroner ekstra til indkeb

Forsvaret far tilfgrt yderligere 50 milliarder kroner i 2025 og 2026, siger
statsminister Mette Frederiksen.

Kort for pressemode om oprustning af det danske forsvar opjusteres det finanspolitiske raderum.




Et (nyt) blik pa raderummet

Mia. kr. 60
Finanspolitisk raderum
40
m EPX aftale
20 12 10
L »
0 ® Demografi
-7
-1
-20 ® Gront raderum
-40
m Forsvar op til 3 pct. Inkl.
accelerationsfond
-60 | I I I I 1

2026 2027 2028 2029 2030 ® 'Frit' raderum

K98 KERTEMINDE KOMMUNE
Kilde: Finansministeriet, EPX-aftale, FIU svar 298 af. 20 juni 2024, aftale om accelerationsfond og egne beregninger.



Status pa det administrative
samarbejde

« | alt 110 regeleendringer er godkendt af
regeringen og afventer vedtagelse |
Folketinget

« Heraf godt 70 regeleendringer vedtaget med
virkning senest fra d. 1/1-2026

« KL har overleveret yderligere knap 90

forslag, som regeringen endnu ikke har
forholdt sig til

Helarsveerdi af regeleendringer Helarsveerdi af samtlige
vedtaget pr. 1. juli 2025 regeleendringer ved fuld
indfasning

« Regeringen har fokus pa bl.a. feelles
“ lgsninger




Nye initiativer presser | hvor hgj grad forventer jeres kommune, at

kommunernes administration Implementering af reformer vil medfare
administrativt merarbejde fra 2026 og frem?

45%
40% .
- . 0
Reformimplementering oy 35%
0
30%
Kontanthjeelpsreform 25%
. 19%
20%
_ 15%
Cybersikkerhed 10%
50 3% 4%
Mv o, m W

Sletikke Ilav Inogen Ihgj |meget
grad grad grad hgjgrad
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KL
Anlaegsrammen

= Meget stram anlaegsramme i flere ar

= Regeringen: risiko for inflationspres

= Stort anleegsbehov i kommunerne

= Anlaegsrammen skal lgftes med @A26




Temperaturen pa anleegsomradet

Kommunale kvm efter byggear
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Udvikling i materialepriser
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« Komponentanalyse: Vaeksten ser ud til at
fortseette

2018 2019 2020 2021 2024 2023 2024 Skgn Sken Skgn Skagn
2025  2028rreRR27oni048

Seerligt dyre
enkeltsager

Faste riser

Budget mRegnskab



KL

Udvikling fra budget til regnskab 2024

Regnskabet for 2024

* Stort mindreforbrug pa service
 Faldende inflation 1 2024

* 650 mio. kr. sent | Budgetproces

» Social presser andre omrader

«2/3 af kommunerne har et
mindreforbrug pa service

E
<
o\
o
~
©
>

* Stort merforbrug pa anlaeg
* Hgjt behov vs. lave rammer Service
* Flere Igftede pegefingre




Udnyttelse af servicerammen | Kerteminde Kommune

Udnyttelse af servicerammen for Kerteminde
Kommune (lgbende priser, mio. kr.)

1.300,00
1.250,00
1.200,00 \/
1.150,00

1.100,00

1.050,00
2022 2023 2024

Serviceramme — = Seryiceudgifter

16-05-2025 KERTEMINDE KOMMUNE 19



Sanktioner 1 20257

Regnskab 2024

= Merforbrug pa anleeg i 2024 (2 mia. kr.), men
mindreforbrug pa service 2,5 (2,5 mia. kr.)

» |kke endelig udmelding fra Finansministeriet.

16-05-2025 KERTEMINDE KOMMUNE 21



Forhandlingsprocessen for gkonomiaftalen

= Forhandlingsprocessen forventes afsluttet ultimo

Forhandlingsprocessen maij/primo juni

31 Marts/  8.-11.april  30. april Medio maj 3.-4. juni = Baggrundstaeppet for forhandlingerne:
3. apr il KKR mgder B98 Rep. made AK@
':tmuelle | I | = Kommunalgkonomien er under pres!
ormeder : : : :
| . . .
! | ! ] ! = Langsigtede udfordringer i velfeerdssektoren
Imm 1 - | | I I I . i
A | i J o o
b Maj| a = Reformer pa flere omrader
Y ' '
| ! L i : :
obonde - e Stigende udagifter til Forsvar
Dialog med 1. forhandlings- Afsluttende .

g e I e Iléli_mhe?tirl ggsrrll;r?;? fokus pa beredskab og ‘!
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dkonomisk status
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Den gkonomiske udvikling | Kerteminde Kommune 2022 - 2026

2022 2023 2024 2025 2026
Oprindeligt Koorigeret Heraf Oprindeligt Koorigeret Heraf Oprindeligt | Koorigeret Heraf Oprindeligt Koorigeret Heraf Forventet | Forventet | Oprindeligt
budget budget overfgrsler Regnskab Afvigelser budget budget overfarsler Regnskab Afvigelser budget budget | cverfarsier | Regnskab | Afvigelser budget budget overfarsler | regnskab | afvigelser] budget
Driftsudgifter i alt 1.640.453 1.657.220 450 1.683.659 | - 26.439 1.691.331 1.680.521 28.619 1.664.159 16.362| 1.806.238| 1.792.065 19| 1.789.162 2,903 1.893.135 1.897.408 4.273] 1.900.281|- 2.873| 1.578.702
2022 2023 2024 2025 2026
Oprindeligt Koorigeret Heraf Oprindeligt Koorigeret Heraf Oprindeligt | Koorigeret Heraf Oprindeligt Koorigeret Heraf Forventet | Forventet | Oprindeligt
Udvalg budget budget overfgrsler Regnskab Afvigelser budget budget overfarsler Regnskab Afvigelser budget budget | cverfarsier | Regnskab | Afvigelser budget budget overfgrsler | regnskab | afvigelser] budget
Med overfarselsadgang 1.146.719 1.181.890 450 1.204.868 |- 22,978 1.196.930 1.183.005 28.619 1.164.072 18.933) 1.265.208 | 1.251.860 19| 1.248.014 3.847 1.310.328 1.313.587 4.273| 1.318.426|- 4.838| 1.295.993
Barn, Unge og Uddannelsesudvalget 412,949 411.268 |- 6.000 427.851 |- 16.583 418.803 420.044 |- 16.411 418.449 1.585 447975 439.867 |- 3.982 | 445877 €.009 452,734 454,798 1106 | 487112 |- 12315 453.966
Plan cg teknikudvalget 31.099 43.710 |- 250 46.485 |- 277 46.186 41.178 |- 4.588 41.458 |- 280 55.408 50.553 |- 280 51.852 |- 1289 58.041 57.915 |- 1.026 57.615 300 50.255
Zldre-, Handicap- & Sundhedsudvalget 428.77 434.956 |- £.198 445,285 |- 10.329 440.192 432.541 |- 8.669 431.543 999 455,254 455.212 |- 1.209 | 455424 |- 213 476.545 77.661 854 | 481.824 |- 4164 474485
Arbejdsmarkedsudvalget 558 2.328 - 1.736 592 546 3.046 1.708 1.338 2.915 12.927 |- 1.807 12.579 348 16.432 16.559 127 15.639 420 16.432
@konomiudvalget 196.339 200.541 10.782 187.781 2.760 207.102 198.041 |- 888 188.237 2.204 200.814 200.223 4.804 | 193.131 7.082 212.284 213.720 2717 | 204.489 9.231 201.058
Kultur og Fritidsudvalget 34.283 32.920 1.326 31.808 1.012 33.043 33.519 475 30.874 2.645 34.942 34.113 375 31.985 2.128 33.630 34.012 341 33.023 989 33611
Erhverv- ogVakstudvalget 7.647 7.787 140 7.756 31 7.613 7.524 21 7463 61 7.088 8.027 39 7.816 211 8.508 8.651 43 8.543 8 8.306
Klima og Beeredygtighedsudvalget 35.073 48.379 |- 1.250 46.066 2.313 45.465 47.112 1.541 43.341 3.771 50.861 50.938 2.179 48.350 1.588 51.245 50.372 111 50.180 192 48.880
2022 2023 2024 2025 2026
Oprindeligt Koorigeret Heraf Oprindeligt Koorigeret Heraf Oprindeligt | Koorigeret Heraf Oprindeligt Koorigeret Heraf Forventet | Forventet | Oprindeligt
Udvalg budget budget overfgrsler Forbrug Afvigelser budget budget overfersler Forbrug Afvigelser budget budget |overfersler | Forbrug |Afvigelser budget budget overfgrsler | Forbrug |afvigelser| budget
Uden overfarselsadgang 493,734 475.330 = 478.791 | - 3.461 494.401 497.516 = 500.087 |- 2,570 541.030 540.205 -| 541.149]- 244 582.807 583.821 -| 581856 1,965 582.709
Barn, Unge og Uddannelsesudvalget 5.468 1.983 4670 |- 2.687 5.445 |- 4.307 5.919 1612 2.122 |- 906 2.538 1.542 |- 1.464 |- 1.464 2.742 1.278 |- 1.464
Plan cg teknikudvalget 15.042 |- 15.042 17.014 1.872 |- 15.161 |- 15.161 13.371 |- 1.790 |- 14667 |- 14667 13.009 |- 1.658 |- 15.024 |- 15.024 15.024 - 15.424
Aldre-, Handicap- & Sundhedsudvalget 101.636 101.636 103.875 |- 2.239 103.77 103.77 10:3.549 230 110.287 110.587 110.716 |- 129 116.300 116.300 114.175 2.125 115.883
Arbejdsmarkedsudvalget 402,655 386.650 386.360 290 400.232 412.832 415.335 |- 2.503 443.178 445.210 445.068 |- 858 482.879 482.879 485402 |- 2523 482584
@konomiudvalget 1.311 103 104 |- 1 106 107 106 1 110 110 43 7 116 116 45 71 116
Kultur og Fritidsudvalget
Erhverv- ogVaekstudvalget - - - - - - - - - - -
Klima og Beredygtichedsudvalget 328 797 797 266 387 |- 121 39 131 a2 1.014 1.014 1.014
* Lgbende priser i 1.000 kr.
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Den gkonomiske udvikling I Kerteminde Kommune 2022 - 2026

1.950.000
1.900.000
1.850.000
1.800.000
1.750.000
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1.550.000
1.500.000

Kerteminde Kommune samlede driftsudgifter 2022-2026 (lgbende priser, 1.000 kr,)

1.893.135  1.897.408

LB0B.238 1790085  1.789.162
1683650 1691331 9 gpp 501
080.521 4 564 150
1,640.453 lsiﬂﬂ I

Oprindeligt  Koorigeret  Regnskab | Oprindeligt  Koorigeret  Regnskab | Oprindeligt  Koorigeret  Regnskab | Oprindeligt  Koorigeret
budget budget budget budget budget budget budget budget

2022 2023 2024 2025

KILDE: KERTEMINDE KOMMUNES REGNSKAB 2022 — 2024, BUDGET 2025-2026, SAMT BUDGETOPF@LGNING1 2025. 16-05-2025

1.900.281
1.678.702

Forventet = Oprindeligt
regnskab budget

2026
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Hvordan ser det ud | Kerteminde
FR2025 er budgetopfglgning 1

Belgb i mio. kr. R2024 FR2025

Dagtilbud, uddannelse og unge -2,38 -9.,66
Born og Familie -2,08 -1,37
Plan og Teknik -2,95 0,30
Kultur og Fritid 2,13 0,99
Pleje og Sundhed 1,38 0,39
Handicap og Psykiatri -1,72 -2,44
Arbejdsmarked -1,63 -7,6b
Fortidspension og Fleksjob 1,12 6,07
Politisk organisation, Beredskab og Landsbyudvikling 0,9 1,04
Tveaergaende administration 6,26 8,26
Erhwverv og Vaekst 0,21 0,08
Klima og Baeredygtighed 1,68 1,21

2,92 -2,79

Negativt fortegn er merforbrug, mens positivt fortegn er mindreforbrug.

KERTEMINDE KOMMUNE



Budget 2026

Beleb i mio. kr. R2024 FR2025 / B2026

Dagtilbud, uddannelse og unge 340,16 329,09 348,49
Barn og Familie 103,18 105,28 104,02
Plan og Teknik 38,84 42,5 43,83
Kultur og Fritid 31,96 33,01 33,61
Pleje og Sundhed 431,15 4557p| 452,33
Handicap og Psykiatri 134,99 141],E|? 138,04
Arbejdsmarked 165,20 181,1F 173,09
Fartidspension og Fleksjob 293,45 319.,8 325,93
Politisk organisation, Beredskab og Landsbyudvikling 14,40 15,1 16,34
Tveergaende administration 178,77 189,31 184,584
Erhverv og Vaekst 7,82 8,04 8,31
Klima og Baeredygtighed 49,22 20,18 49,69

1.789,14 1.900,27 \i.E?E,?ﬂ

TABELLEN ER OPGJORT | LIBENDE PRISER.

16-05-2025

KERTEMINDE KOMMUNE
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Udvikling I likviditeten- ikke opdateret

= Prognose for fremskrivningen af likviditeten er desveerre ikke opdateret.
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Veesentlige usikkerheder 1 2026-2029

Ledigheden
= Ledigheden forventes at stige pa landsplan og i Kerteminde (CS Wind Off-shore)

Det specialiserede socialomrade

= Alle kommuner melder om ggede udgifter Etableringsar i den kommunale bygningsmasse
= @get pres for prioritering i kommunerne zzzzz
= /Eldreomradet, klima, sundhed, folkeskolen, cybersikkerhed... 5“”22
= Bygningsmassen er ved at veere gammel o H““HH
= @konomiaftalen O Lol ||“||“““““ H ‘||| |||I||||||||‘||I||||||||||I|I|||

mmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmm
mmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmm
ooooooooooooooooooooooooooooo

ﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁ

s Byggear
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Opfalgning pa spegrgsmal fra budgetproces 2025 om selskabsskat

Betalt selskabsskat

Virksomhed (2022)
FAYARD HOLDING ApS 7.887.071
EURO-DK Group A/S 379.491
NSM MARINE & OFFSHORE SERVICE A/S 295.958
Lindg Group ApS 271.363
FLINDT-KRISTENSEN ApS 163.149
Family Kocwin Holding ApS 114.231
Bygma Lindg 61.514
BREKI HOLDING ApS 60.259
Max Fodgaard A/S Munkebo 56.272
H.J. Hansen Recycling A/S, Lindg 32.877
Dangard 27.133
Ostsee Geruestbau Denmark ApS 5.297
Euro-DK Rustfri A/S 4.022
Lund's Smedeservice ApS 2.759
EDM HOLDING APS 2.305

| alt 9.363.701

Spargsmal: Hvor meget indbetales i selskabsskat fra
virksomheder pa Odense Havn? Og hvilke
virksomheder star for selskabsbetalingen?

Virksomheder betaler 22% i selskabsskat af
overskuddet. Af det belgb modtager Kerteminde
Kommune 13,24% uden udligning.

Udligning afhaenger af om man ligger over/under
lands gennemsnit det pagaeldende indkomstar.

Forbehold for virksomheder hjemmehgrende i andre
kommuner.

16-05-2025 KERTEMINDE KOMMUNE
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Andre virksomheder pa Odense Havn

JE Andersen Holding ApS

AZ Family Holding ApS

Caverion Danmark A/S - Odense
Stalskibsveerft

CBRE Teknisk Servicepartner A/S -
Lindg

Gardit Marine P/S

Clenflex A/S

Lindg

Cocina ApS

CBRE - Vestas Lindg

COCINA KANTINER S.M.B.A

Fyn

CS WIND Offshore A/S
CALLENBERG A/S - Kystvejen 100,
5330 Munkebo

Baltic Shipping Company Fyn ApS
KNUD E. HANSEN A/S, NAVAL
ARCHITECTS

Danish Marine Interior ApS

Lindg Kraftvarmeveerk

Dual Holding ApS

RGS Nordic Lindg Jordtip

Scanel International A/S - Odense
SH Group A/S - Lindg

Thorn Vikar & Rekruttering A/S

EDM SYSTEM ApS

FRECON Odense

Euro-DK Byg ApS

G S SKIBS- OG INDUSTRISERVICE
APS

653610 Compass Group Danmark A/S
Geopartner Landinspektgrer A/S,
Lindg Industripark

BREKI SHIP SERVICE ApS

HH Gruppen A/S, Veerftet
EVstinguish ApS

KE Andersen Holding ApS

BLUE WATER SHIPPING A/S
Lindoe Component and Structure
Testing A/S

Lindg Steel Welding A/S

AGRO TRADE ApS

LJ Family Holding ApS

Lindg Steel A/S

Blue Water Stevedoring A/S
BESS 2MW Lindg

LOMAC A/S

NE Andersen Holding ApS
A-LEAF A/S

FAYARD A/S

Norisol A/S - Lindg

A. W. SMEDE ApS

Odense Havn A/S

FAYARD INVEST ApS

RGS Nordic Lindg

Fayard NewCo ApS

SAE Group A/S - Fayard

FKT Kgleteknik ApS

SDK Shipping A/S Odense

TW Andersen Holding ApS

THOR MATERIALUDLEJNING ApS
Vestas Manufacturing A/S

Turbo Systems Denmark filial af Turbo
Systems Finland Oy, Finland
VESTAS WIND SYSTEMS A/S
Zeppelin Danmark Power Systems -
Munebo

VESTAS NORTHERN EUROPE A/S
FONDEN LINDOE OFFSHORE
RENEWABLES CENTER

Vink Plast ApS

FORCE Technology - Lindg

4036 CBRE / Vestas, Lindg, Jespers
Torvekagkken

FORCE TECHNOLOGY
LIND@VARFTET



Pause
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@dkonomisk
udvikling,
tendenser og
faglig strategisk

handtering af
udgiftspresset |
strukturelt
udfordrede
omrader

Nationalt har vi de seneste mange ar set en markant veekst i udgifterne pa
det specialiserede socialomrade bagrn og voksne. Mange kommuner
oplever, at det er sveert at fa greb om udgiftsveeksten og med god grund.

Det er sveere lovgivnhingsmaessige rammer, flere borgere med gget
kompleksitet i deres behov, flere bgrn har brug for vores hjeelp, stigende
priser i private botilbud og svaere vilkar for udgiftsstyring pa herberg og
krisecentre. Det er blot nogle af de udfordringer, vi i kommunerne er oppe
imod, nar vi forsgger at tgjle udgifterne.

Vi star ogsa over for et stigende udgiftspres pa det specialiserede
socialomrade bgrn og voksne.

Vi har i de seneste ar arbejdet med faglig og skonomisk styring, og sat en
lang raekke initiativer i gang for at styre gkonomien.

F.eks. med helt grundlaeggende individbaserede data, styr pa hvilke ydelser
de enkelte borgere modtager, i hvilke maneder de modtager dem og hvad de
koster, og systematisk opfglgning som bidrager til at reducere behovet for
mere indgribende og omkostningstunge foranstaltninger.

Dagtilbud en anden kontekst er udgifts- og strukturelt udfordret
styringsmaessigt

Princip om gkonomisk tilpasning (juni i fagudvalg)
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Born og Familie



Barn og Familie
- Fokus pa forebyggende foranstaltninger og anbringelser

2022 2023 2024 2025 2026
Oprindeligt | Koorigeret Oprindeligt | Koorigeret Oprindeligt | Koorigeret Oprindeligt | Koorigeret | Forventet
budget budget Forbrug budget budget Forbrug budget budget Forbrug budget budget Forbrug | Budget
Forebyggende foranstaltninger og
anbringelser 52.340 56.805 | 61.964 59.663 64,545 65.886 66,522 67.437 | 72409 69,656 69.460 | 71.448| 70.101
Forebyggende foranstaltninger 14.104 19.768 | 24.773 21,389 24,359 | 25.262 29.164 25481 | 25293 J0.490 31.055 | 22419 30.941
Forebygeende foranstaltninger 5.078 1212 | 13.832 11.5922 12547 | 14131 16.016 12284 | 13.135 16.788 17.302 8747 | 17.244
Familiehus og Bernenes Hus 9.028 9556 | 10841 D467 11.812 | 11.131 13.148 13.197 | 12.154 13.702 13.753 | 13672 | 13.897
Anbringelser 38.236 37.037 | 37.191 38.274 40.186 | 40.624 37.358 41,856 | 47.116 39.166 J8.405 | 49.029 | 35.160
Opholdssteder, vaerelser mv. 5.408 5.421 4.824 5.815 5.015 5.097 3.697 5897 | 13334 3.802 3.801 2.4559 3.801
Plejefamilier 15.670 15.706 | 15.433 16.102 16.102 | 13.840 13.744 13.744 | 17.354 14.145 14143 | 16743 | 14.150
Diggninstitutioner excl. Villaen 6.013 5177 6.637 6.155 7432 9.762 9.637 7.468 2,603 B.554 G6.494 [ 15527 7.254
Villaen 9.406 10154 9.883 9648 11.083 | 11.442 10275 13.470 | 13473 12.068 13.368 13.823 | 13382
Sikrede degninstituticner 739 539 414 554 554 483 1 577 352 593 593 477 553
* Legbende priseri 1.000 kr.
** |ndeholder ikke omrade uden overfegrselsadgang
KILDE: KERTEMINDE KOMMUNES REGNSKAB 2022 — 2024, BUDGET 2025-2026, SAMT BUDGETOPF@LGNING1 2025. 16-05-2025 KERTEMINDE KOMMUNE
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Barn og Familie
- Fokus pa forebyggende foranstaltninger og anbringelser -

Forebyggende foranstaltninger og anbringelser - budget og forbrug, 2022-2026
(lebende priser, 1.000 kr.)

80.000

75.000
72.409 71.448

69.695 69.460 70.101
70.000 67.437
65.886 66.522
64.545
65.000
61.964
59.663
60.000
56.805

55000 52.340

50.000

45.000

40.000

35.000

30.000

Opr. BudgetKorr. Budget Regnskab Opr. BudgetKorr. Budget Regnskab Opr. BudgetKorr. Budget Regnskab Opr. Budget Korr. Budget Forventet Budget
Regnskab

2022 2023 2024 2025 2026

KILDE: KERTEMINDE KOMMUNES REGNSKAB 2022 — 2024, BUDGET 2025-2026, SAMT BUDGETOPF@LGNING1 2025. 16-05-2025 KERTEMINDE KOMMUNE 37



Benchmark

- Forebyggende foranstaltninger og anbringelser.

Forebyggende foranstaltninger

Labende priser
1.500

=
N
al
o

—

1.000

750

500

Udgifter i kr. pr. indbygger

250

2020 2021 2022

= Hele landet Kerteminde

KILDE: DANMARKSSTATISTIK 5.28.21 & 5.28.20, 5.28.22-24, 5.28.26

2023

2024

2020

Anbringelser
Lagbende priser

2021 2022 2023

e Hele landet Kerteminde

16-05-2025

2024

KERTEMINDE KOMMUNE
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Kerteminde
Kommune

Hvilke landsdeekkende tendenser ser vi? Hvordan udfordrer de os?
Hvilke data har vi | Kerteminde? Hvad viser de?

Hvordan arbejder vi pa at imgdekomme og handtere fremtidens udfordringer?
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Kerteminde
Kommune

Landsdaekkende tendenser:

« Det specialiseret omrade er presset pa gkonomi, rekruttering og fastholdelse
« Barnets Lov har medfgrt stigende udgifter anbringelser

- Barnets Lov kraever flere radgivere (administrativt arbejde)

« Stigning i underretninger

* Flere bgrn og unge har brug for hjeelp

« Henvisninger til psykiatri og handicap er stigende

« Stigning | udgifter til Tabt arbejdsfortjeneste (TA) og merudgifter (MER) jf. Barnets Lov og Serviceloven
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Kerteminde
Kommune

Hvilke udfordringer ser vi i Kerteminde Kommune?

« Stigende antal sager

* Flere unge bliver anbragt efter eget gnske (Barnets Lov)

UKN sager

* Vi har feerre anbringelser, men den enkelte anbringelse er meget dyrere
- Mangel pa aflastningsfamilier

* Flere bagrn med diagnoser

« Stigning | CP bgrn

* Flere henvisninger til psykiatrien

Vi har keempet med hgje udgifter pa TA og MER
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Kerteminde
Kommune

Hvilke muligheder ser vi i Kerteminde Kommune?

Vi har i perioden 2021 — 2023 nedbragt antal anbringelser med 8 %

| samme periode har vi hjulpet 34 % flere bagrn og unge med den samme gkonomiske ramme

Prisen pr. indsats er faldet med mere end 20 % i samme periode

Etableringen af Fraveersteamet

Vi ser forhgijet relationel koordinering med skoler og DT



Kerteminde
Kommune

Diagrammet viser udvikling i korrigeret budget
og regnskab fra 2020 — 2023.

Stigningen i budgettet skyldes lovbundende
opgaver sasom Barnets Lov og Lettilgaengelige

behandling.

| 2024 blev der udarbejdet en handleplan for

budget i balance.

Diagram to viser kommunernes budgetter i hele
regionen. Her er der store variationer.
Langeland budgetterer med ca. 27.000 kr. pr.
barn/unge. Gennemsnittet i Region Syd er
12.800. | Kerteminde ligger vi ca. pa samme
niv.

Region Syd har Danmarks naestlaveste
budgetter pa omradet. Regions Sjeelland er

gennemsnittet ca. 25.000 pr. barn/unge.

Kerteminede

Udvikling i regnskab pa berne- og voksenomraderne da.nb

Berneomradet: Udvikling i regnskab, 2020-2023 (p/1-24)

® Korr.Budget ® Regnskab

TTmio.

BOrnia. Tdmio. Tamia, Tdmia,

2020 2021 2022 2023

B0rmia.

40mic,

20mia.

Ornia.

Barneomradet: Korrigeret budget pr. 0-22 arige i Region Syd, 2023 (p/I-24)

30.000
20.000
12873
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Kerteminde
Kommune

Diagrammet viser kommunernes
budgetoverholdelse i 2023. Kerteminde
Kommune ligger ca. midt i diagrammet med

afvigelse pa +2 % (merforbrug pa 2%)

Budgetoverholdelse pa berne- og voksenomradet 2023

Budgetoverhoidelse: Regnskab ift. korrigeret budger 1 2023

Berneomradet: Budgetoverholdelse i 2023, Region Syddanmark

40 ¢ 36%
= 18% 18 %
o R 4% 14 % 13%
11 %
N 5 % 5%
- = = e K

Region Syddanmark

NY W T




Kerteminde
Kommune

Udgifter i 2023 korrigeret for sociogkonomi

Berneomradet (0-22 arige)
Forskel pa regnskab og forventede udgifter i 2023 (p/1-24)
@Regnskab - Bam @ Farventet udgift - Bom

#0min T¥mio 7émio

60mio

40mio

20min

1.4 %
.

Kerteminde

Procentsatsen viser forskellen mellem kommunens faktiske og forventede udgifter | 20
forvente kommunen skulle bruge. En positiv procentsats viser, at kommunen bruger m

Faktisk og forventet udgift pr. 0-22 arig i 2023 (p/1-24)
@ Udgift (/1) 0-22 arig @ Forventet udgift pr. 0-22 &rig

15.000 13808 13.621

10000
5000
()]

Kerteminde

46



Kerte
Komi

Forskel mellem faktiske og forventede udgifter 2023 (Bgrneomradet)

Forskel pa regnskab og forventet regnskab ift. sociogkonomi

Forske!

Kommune  Faktisk udgift Forventet udgift Forskel Faktisk udgift Forventet udgift Forskel pr. Forskel
b pr.0-22 arig  pr.0-22 arig 0-22arig (%)
Assens 149.891.616 143.099.894 6.791.722 15.007 14.327 680 5%
Billund 99.025.549 98.136.196 889.353 14.132 14.005 127 1%
Esbjerg 466,360,762 439323633  27.037.129 15.820 14.903 917 6%
Fang 5.617.598 6888211  -1.270.613 7.868 9.647 -1.780 -18%
Fredericia 199.036.733 221447521 -22.410.788 15.281 17.002 1721 -10%
Faaborg- 203.628.019 173916669  29.711.350 15.966 13.636 2.330 17 %
Midtfyn

Haderslev 196.857.906 217.298.057 -20.440.151 14.463 15.965 -1.502 -9%
Kerteminde 77.297.773 76.252.705 1.045.068 13.808 13.621 187 1%
Kolding 227.291.603 346.507,300 -119.295.765 8.095 13.563 -4.669 -34 %
Langeland 57.878.156 37.247933  20.630.223 27.759 17.865 9.895 55%
Middelfart 114.085.426 117.030434  -2.945.008 11.450 11.745 -296 3%
Nordfyns 121.055.795 103.409.166  17.646.629 17.106 14612 2494 17 %
Nyborg 108.846.437 123.179.267 -14,332.830 13.811 15.630 -1.819  -12%
Odense 739.337.851 822.016.528 -82.678.677 13.643 15.169 -1.526 -10%
Svendborg 217.146.342 211.895.863 5.250.479 14.467 14.117 350 2%
Senderborg 267.125.859 283.575.773 -16.449.914 14.677 15.581 -904 -6%
Tender 139.536.712 140.850495  -1.313.783 15.909 16.059 -150 -1%
Varde 141.860.516 171034698 -29.174.182 11.205 13.510 -2304  -17%
Vejen 158.267.949 155.430.131 2.837.818 13.997 13.746 251 2%
Vejle 352.004.156 434072916 -82.068.760 10.662 13.148 -2486 -19%
Kro 11.487.602 14418733  -2931.131 10.941 13.732 -2792 -20%
Aabenraa 188.479.487 224541029 -36.061.542 12.857 15.317 -2460 -16%

Farverne i det gverste kort spaender fra gren til red. Den merkegrenne farve viser kommunen med det

laveste sociogkonomiske indeks, og den markergde kommunen med det hgjeste.

Farverne i nederste kort spaender fra gren til red. Den markegrenne farve viser kommunen, der bruger
faerrest penge ift. den forventede udgift pd barneomradet. Kommunen med den markerade farve, viser

kommunen der bruger flest penge ift. den forventede udgift.

| tabellen viser en negativ forskel, at kommunen har haft mindre udgifter i 2023 end forventet, mens en

positiv forskel viser, at kommunen har haft flere udgifter end forventet.
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p Region Syddanmark
_ Anbringelser
Kerteminde o e vkt 6 A
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Kerteminde
Kommune

Diagrammet viser antallet af anbragte bgrn
pr. 1000 indbyggere i alle kommuner i
Regions Syddanmark.

Kerteminde ligger fint lidt under
gennemsnittet og er en af de kommuner
som anbringer feerrest bgrn nar man tager

hgjde for indbyggertallet.

Sammenligning af anbragte bgrn i 2023 (erarte i lobet af aret)

Antal anbragte bern pr. 1.000 0-22 arige i 2023 i Region Syddanmark

312

Region Syddanmark

adb _md
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Kerteminde
Kommune

P& indsatsomradet viser
graferne at vi fra 2020 — 2023
hjeelper 34 % flere bgrn og unge
med samme budget som
tidligere. Derfor er enhedsprisen
altsd udgiften pr. sag faldet med
22 %

Udgifter til
indsatser

oq statte

Bararte i
labet af
Aret

Enhedspris

Indsatser og stette

27 %

34 %

-22 %

Enhedspris mdsats

22l

2021
2022
23

42015
44063
19853
39,670

Region Syddanmark

Alle udgifter er p/l-24

Udagifter til

indsatser
og stotte

Bergrte i
lebet af
aret

Enhedspris

4 0mia

2,0mia

10 %

00 13%

80.000

Ar Enhedspris indsats

2020 44.026
2021 43634
2022 41,773
2023 42.795
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Kerteminde
Kommune

@verste diagram viser udviklingen i antal

bgrnesager med indsats og statte til bgrn og unge.

Det nederste diagram viser samme udvikling blot i

antal af indsatser pr. 1000 indbyggere.

| Kerteminde viser data fra begge diagrammer at
der er en stigning i antallet af bgrn og unge som
far indsatser i alle arene fra 2020 — 2023. Det kan
indikere at vores opsporing virker bedre og bedre
for hvert &r. Samtidig arbejder vi mere og mere
effektivt og smart fordi vi yder mere for den

samme gkonomisk ramme.

Dog viser tallene at vi har flere kat.2 indsatser
(foranstaltninger) sammenlignet med kat. 1 (tidlig

forebyggende)

Samlet antal bern med indsatser og stette (bererte i lebet af aret)

226
211
200 1m
126 137
1040
10 10
0

2020 20141

Kategori @Kat1 - Tidligt forebyggende foran. @ Kal2 - Forebyggends foran. @KaL3 - Ungdomskriminaliter

Udvikling i antal bermn og unge med indsatser og stette (berarte i labet af dret) fra 2020-2023

34 %

Antal bern med indsatser og stette pr. 1.000 0-22 arige

B
=]

Kategori @Kat1 -

4

3kE

2020 2021

Tidligt forebyggende faran. @Kat.2 - Forebpggends foran @KaL3 - Ungdomskriminalitet

Udvikling i antal barn med indsatser og statte (verorte i lobet of dret)

2154

2l d

2022

Kerterninds

Y W T

2023
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Ragion Syddanmark

Sammenligning af bern med indsatser og statte 2023 A .mb
(berarte i lebet af dret)

Antal barn med indsatser og sterre pr. 1.000 0-22 arige i 2023 i Region Syddanmark

Kategori W@ Kat1 - Tidligt forebygoende foran, @ Kat.2 - Forebyggende foran. @ Kat3 - Ungdomskriminalitet

Kerteminde
Kommune

Dette diagram viser to ting:

1. Et oversigt over hvor mange bgrn og
unge med indsatser i alle kommuner i
Region Syd. Her ligger Kerteminde pa en
flot 2. plads. Det betyder at vi tilbyder

mange bgrn og unge hjselp og statte.

2. Diagrammet viser ogsa fordelingen
mellem foranstaltninger som typisk er
indsatser efter Barnets Lov § 32 og tidlig
forebyggelse efter Barnets Lov § 30. Her

viser det sig at i Kerteminde Kommune

er kun 1/3 af alle indsatser tidlig

forebyggende.




Kerteminde
Kommune

Diagrammet viser udviklingen i udgifter til TA
i arene 2020 — 2023. Her viser data at vores
udgifter til TA har veeret stigende gennem de

sidste fire ar.

Kerteminee

Udgift pr. 0-17 arige det specialiserede berne- og ungeomrade Ao .mb

Merudgifter og Tabt arbejdsfortjeneste

Udvikling i udgift pr. 0-17 arige 2020-2023 (p/I-24)

2 porey
W0

2020 2021 2022 2023

24
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Tabt arbejdsfortjeneste og merudgiftsydelser

Kerteminde

Kommune _ o : : :
Der er arbejdet malrettet med at nedbringe udgifterne jf. handleplan fra august 2024.

Der prioriteret faglig ledelse teet pa. Der er opnormeret med 1 stilling i Handicapteamet.

12.000

11.000

10.000
9.000

8.000

7.000

6.000

1.000 kr.

5.000
4.000
3.000
2.000

1.000

2021 2022 2023 2024 2025, pr. 31.03.25

e Tabt arbejdsfortjeneste Merudgifter
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Kerteminde

Kommune
Udgifter til eksterne forebyggende foranstaltninger, 1.000 kr. 2022 2023 2024 2025
Familiebehandling 1.537 1.119 1.134 301
Kontaktpersonordning 1.879 1.835 1.264 721
Radgivning, vejledning og forebyggende indsatser 367 603 484 153
I alt 3.783 3.557 2.882 1.174

Hertil kommer de ydelser som PPR leverer til Specialradgivningen under DUU tidligere kabt ved Odense Kommune — 650.000 kr.
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Aktive sager | Familieafdelingen
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Mod faelles mal - Sammen tager vi skridtene

Kertemi

Kommul
ANBRINGE

Metode:
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SUNDHEDSFREMME

Almen
Fremtidens S

1 2

3 4
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Truet trivsel Udsat trivsel carbar trivsel I moderat trivsel I trivsel
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Kerteminde
Kommune

Moderat trivsel

Sarbar trivsel

Udsat trivsel

Truet trivsel

Stefon Laagoard for Kerteminde Kommune 2015

Fremtidens skole

Tidlig indsats — Modtagelsen

Stgttende indsatser — Familiehuset

Anbringelser - Villaen
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Dagtilbud, Uddannelse og Unge
- Fokus pa Dagtilbudsomradet

2022 2023 2024 2025 2026
Oprindeligt | Koorigeret Heraf Oprindeligt | Koorigeret Heraf Oprindeligt | Koorigeret Heraf Oprindeligt | Koorigeret Heraf Forventet | Forventet
budget budget |owverfersier | Forbrug | Afvigelser] budget budget overfgrsler | Forbrug | Afvigelser] budget budget overfgrsler Forbrug Afvigelser budget budget cverfgrsler | Forbrug®*® | afvigelser Budget
Dagtilbudsomradet 98.092 101.555 2,860 | 108.277 |- 6.722 99.511 105.918 (- 5.467 | 108.345(- 2427 115.272 119.558 |- 3.189 123.721 |- 4.163 124.059 119.723 |- 4.724 127.648 (- 7.925 124.056
Daginstitutioner 52,811 55.810 2,392 | 61229 [- 5419 53.485 55.003 |- 3.609 | 58570 |- 3.567 69,106 67.868 |- 3.061 70,509 |- 2,641 69.084 66.683 |- 2,642 73.540 |- 6.858 69.085
Fzlles udg. ogindt. 9011 |- 17.591 1199 |- 16.707 |- 884 |- 12104 |- 20716 |- 884 |- 1B.428 |- 2288 [- 13307 |- 15307 |- 1829 |- 13759 |- 1.548 |- 14.048 |- 17.855 13.789 |- 4086 |- 14.047
Diaginstitutioner samlet 61822 73.401 1193 | 77.936 |- 4535 65.589 75719 |- 2725 | TES998 |- 1279 82413 83.175 |- 1232 84268 |- 1.093 83.132 84538 87.329 |- 2791 83.132
Dagplejen 21.943 22,007 85| 20.713 1.294 22,341 21.703 |- 306 | 21.421 282 22,081 18.371 19.013 |- 642 16.396 15.775 |- 641 15.365 410 16.392
Fzlles udg. ogindt. 3529 |- 3.569 85 |- 3.803 234 |- 34932 |- 3955 |- 23 |- 4313 358 |- 4.055 |- 4,145 4519 370 2.820 |- 2471 3717 1.245 |- 2.821
Dagplejen Mord 11518 11.622 10.248 676 11.881 11549 11.366 183 13.068 10.167 10,648 |- 481 8.279 7.810 8709 |- 899 8.279
Dragplejen Syd 12,933 12,8933 12.645 288 13.338 13.055 |- 283 | 13.39%4 |- 339 13.068 11611 11993 |- 382 10.007 9654 9.442 212 10.004
Dragplejen Hindsholm 1.021 1.021 925 96 1.054 1.054 974 80 742 Bol |- 145 930 782 931 |- 149 930
Dagtilbud Falles formal 9.343 8.870 774 | 10264 |- 1394 9.039 9.964 |- 1.475 8.751 213 5,542 11.225 11,746 |- 521 12,971 12,450 |- 521 12,779 |- 329 12,971
Tilskud private institutioner 10.294 10,342 |- 427 | 11.468 |- 1126 10.944 12,485 11.712 773 11.226 14.877 14.167 710 15.783 15,932 149 15.553 379 15.784
S&rlige dagtilbud/ Orange planet 3.701 4.526 36 4.603 |- 77 3.702 6.763 |- 77 6.891 128 7.317 7.217 |- 128 8.286 |- 1.069 9.825 8.883 |- 1.069 10.411 1.528 9.824
* Lgbende priseri 1.000 kr.
** indeholder ikke forventet begrnetalsregulering
KILDE: KERTEMINDE KOMMUNES REGNSKAB 2022 — 2024, BUDGET 2025-2026, SAMT BUDGETOPFJLGNING1 2025. 16-05-2025 KERTEMINDE KOMMUNE 61




Dagtilbud, Uddannelse og Unge
- Fokus pa Dagtilbudsomradet

Dagtilbudsomradets samlede gkonomi- budget og forbrug 2022-2026
(lebende priser,1.000 kr.)

130.000 127.648
123.721 124.059 124.056
119.558 119.722
120.000 115.272
108.277 108.345
110.000 105.918
101.555 99.511
90.000
80.000
70.000
60.000
Opr. Kaorr. Regnskab Opr. Kaorr. Regnskab Opr. Korr. Regnskab Opr. Korr. Forventet Budget
Budget Budget Budget Budget Budget Budget Budget Budget Regnskab
2022 2023 2024 2025 2026

KILDE: KERTEMINDE KOMMUNES REGNSKAB 2022 — 2024, BUDGET 2025-2026, SAMT BUDGETOPF@LGNING1 2025. 16-05-2025 KERTEMINDE KOMMUNE 62



BDO rapport i 2023

Analysen har efter Kerteminde Kommunes gnske
fokuseret pa, om:

= der i tilstraekkeligt omfang styres efter tydelige og
realistiske budgetforudsaetninger

= gkonomien pa dagtilboudsomradet er gearet til
implementering af minimumsnormeringer fra 2024

16-05-2025

KERTEMINDE KOMMUNE
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Konklusioner i BDO rapporten

* Der er styringsmaessige udfordringer i
budgetforudsaetninger, som gar det sveert at fglge
op pa gkonomien og lave gode prognoser.

 Hgjeste udgiftsniveau pa dagtilbudsomradet pa Fyn

» Dagplejen drives ikke omkostningseffektiv. Lav
beleegningsprocent (og hgijt serviceniveau i forhold
til geestepasning). Samt overbelaegning i
vuggestue.

* Institutionernes budgetter tillader ikke efterlevelse
af minimumsnormeringer.

Hettodriftsudgifter til drift af dagtilbudsomradet, opgjort pr. 0-5 arig for
90.000 sammenlignelighed, 2022

79.311

76.748
80,000 75.424
74.032 71.262
67.743

F70.000

64.310

60,000

50.000

40000

30.000

20,000

10,000

W 5.25.14 Daginstitutioner

m5.25.11 Dagpleje

W5.25.10 Falles formal (dagtilbud til barn og unge)
Bemeerk, at grafen ikke viser uu:lgiftertw til en "plads™ 1 hivw. dagpleje og institutioner. Grafen viser . I BDO
kommunemes samlede udgift til omraderne og opgjort pr. borger i kommunerne, der er mellem 0 og 5 ar.
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Nettodriftsudgifter til dagtilbudsomradet pr. 0 - 5 arig, R24
100.000 kr. 91.821 kr.

Status 1 2025

80.000 kr.

85.212kr.  84.954 kr.
83.264 kr.  82.872 kr. 79.969 kr.
76.974 kr.

70.000 kr.
60.000 kr.
50.000 kr.
40.000 kr.

= Fortsat de hgjeste nettodriftsudgifter pa Fyn 40,000 Kt
(Odense ikke medtaget) 20000 k.

10.000 kr.

= Belaegningen er fortsat lav — Gennemsnit for 2024: B 2o 625

3,2 barn per dagplejer & &

= Vuggestuen er ikke overbelagt. ¢ S

= Naervaerende forklarer hvorfor hgje driftsudgifter — %
men ikke hvorfor der er gentagne merforbrug. 3

2,5
15

0,5

0
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec Jan Feb Mar

2024 2025
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Undersggelse af pastand — Driftsudgifter kontra takster

= Pastand: Kerteminde Kommune har hgje
driftsudgifter, men lave takster.

= Farste del af pastanden er bekreeftet tidligere —
Kerteminde Kommune har de hgjeste
nettodriftsudgifter pa Fyn (Odense udeladt).

(2025-takster) Manedlig takst
(11 mdr.)

Kommunal dagpleje (0-2 ar) inklusiv

frokost 3.474

Vuggestue (0-2 ar) 4.022

Barnehave (3-5 ar) 2.238

= Anden del: Kerteminde Kommune har ikke

tilsvarende de hgjeste takster.

» Takst beregningen er udarbejdet af BDO og
gennemgaet pa ny primo 2025.

Rangeret (dyrest Afstand til

til billigst)
3udaf7
6 ud af 7

6udaf 7

dyreste takst
189
340

211

Spredning

564
380

219



Opsummering

= Fortsat hgje nettodriftsudgifter

= En lav belaegning i dagplejen

16-05-2025 KERTEMINDE KOMMUNE 68



Det videre arbejde pa fagomradet

= Arbejdet med udgift og strukturelle udfordringer pa dagtilbudsomradet
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Handicap & Psykiatri



fEldre- Handicap og Sundhed
- Fokus pa Handicap & Psykiatri

2022 2023 2024 2025 2026
Oprindeligt | Koorigeret Heraf Oprindeligt | Koorigeret Heraf Oprindeligt | Koorigeret Heraf Oprindeligt | Koorigeret Heraf Forventet | Forventet
budget budget |overfarsier | Forbrug | Afvigelser| budget budget |ocverfarsier | Forbrug |Afvigelser| budget budget |overfarsier | Forbrug |Afvigelser| budget budget |overfarsier | Forbrug | afvigelser Budget
Handicap & Psykiatri 136.603 140.869 493 141.097 |- 203 139.705 138.790 |- 592 137.037 1.753 145.983 146.898 699 148,193 |- 1294 151.371 150.539 |- 907 | 156025 |- 5.486 150.868
Alkehelbehandling 1702 73 1124 578 1579 1351 220 1.298 53 1669 1433 14 1.355 78 J18 1732 14 1694 38 J18
Behandling af stofmisbrugere 3.173 3.209 |- 36 3.062 3914 |- 36 3.460 454 3.268 3.376 108 2.791 h85 3299 3.684 h85 3.638 2456 2.841
Tilskud til hj=lpere 16.055 16.055 14,915 1.140 16.209 14,359 13.741 618 14121 16.593 144 17.123 |- 530 17.953 17.433 |- 530 18.950 |- 1517 17.983
Befordring, Handicap og psykiatri 2738 2438 1762 676 2515 2.515 2.006 509 2744 2518 509 20665 |- 147 2.840 2693 |- 147 2516 177 2.840
Handicap/psykiatri - Keb af pladser 64,728 62,645 61.273 1397 £2.304 63.623 550 62,380 1.243 £5.566 63.506 529 64642 [- 1136 7 66.732 |- 39 £69.543 (- 2811 7
Handicap/psykiatri - 3alg af pladser 9.536 |- 9.536 9.226 |- 310)- 10718 |- 10718 10.200 |- 518 |- 10425 |- 10175 9.908 |- 267 10528 |- 11.185 |- 267 10.588 |- 607 10.528
Handicap/psykiatri - Egne instituticner 52.910 55.217 320,000 56.391 (- 1174 55.458 54.727 (- 1.325,000 55.289 |- 562 57.787 57.974 (- 582,000 58.614 |- &40 £0.543 60.129 (- 540,000 g61.180 (- 1031 60.652
Handicap/psykiatri - @vrige udgifter 9.708 9.175 11650 |- 2475 9.257 9.020 3 9.063 |- 43 11.253 11.673 |- 43 10.910 763 9.165 9.131 117 8112 19 a.012
* Lebende priseri 1.000kr.
** |ndeholder ikke omrade uden overfarselsadgang
KILDE: KERTEMINDE KOMMUNES REGNSKAB 2022 — 2024, BUDGET 2025-2026, SAMT BUDGETOPFJLGNING1 2025. 16-05-2025 KERTEMINDE KOMMUNE 71




fEldre- Handicap og Sundhed
- Fokus pa Handicap & Psykiatri

Handicap & Psykiatriomradets samlede gkonomi - budget & regnskab 2022-2026
(lebende priser, 1.000 kr.)
160.000
156.025
155.000
181371 oo 150.868

150.000 148,193
146.898
145.983
145.000

140.869 141097
139.705

140.000 138.730
136.603 137.037
135.000
130.000
125.000

Opr. Budget Korr. Budget Regnskab Opr. Budget Korr. Budget Regnskab Opr.Budget Korr.Budget Regnskab |Opr. Budget Korr. Budget Fonentet Budget
Regnskab

2022 2023 2024 2025 2026

KILDE: KERTEMINDE KOMMUNES REGNSKAB 2022 — 2024, BUDGET 2025-2026, SAMT BUDGETOPF@LGNING1 2025. 16-05-2025 KERTEMINDE KOMMUNE



Benchmark
- Specialiserede voksenomrade

Udagifter til specialiserede voksenomrade
Labende priser

7.400
7.200

7.000

Udgifter i kr. pr. indbygger
o o o o O
o N iy o2} (o]
o o o o o
o o o o o

5.800

5.600

5.400
2020 2021 2022 2023 2024

Kerteminde Kommune == Hele landet

KILDE: DANMARKS STATISTIK FKT. 5.38.39, 5.38.44, 5.38.50-52, 5.38.59 16-05-2025 KERTEMINDE KOMMUNE 73
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Kerteminde
Kommune

Faglige strategier pa det
specialiserede voksenomrade

Ved Minna Vig

Leder for Myndighed, Socialpsykiatri og
aktivitetstilbud.



Naggletal
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Faglige strategier til nu

Gennem det sidste 3-4 ar er bla. arbejdet med:

= Ved arlige opfelgninger at sparge ind til, om borger gnsker at flytte hjem til Kerteminde
kommune.

Flytningerne har gget behovet for koordination og teettere samarbejde mellem Myndighed og
Udfarer.

= Takstforhandlinger

Formalet var takstnedsaettelser, men ved kvalificeret dialog med bosteder viste det sig, at
resultatet lige sa ofte blev takstagning.

= Kompetenceudvikling

Anseettelse af uddannede medarbejder med social-og sundhedsfaglig grunduddannelse samt
kompetencelgft for alle medarbejdere.



Aktuelle Indsatser

Forsat fokus pa kompetenceudvikling til gavn for borgerne.

Aktuelt deltager Kerteminde kommune sammen med 4 gvrige kommuner i partnerskabsprojektet,
Med Borgeren ved Roret, hvor Recovery orienterede metoder afprgves pa handicapomradet.

Projektet vil resultere | Nationale anbefalinger.

Udvidet fokus ved takstforhandling

Med udgangspunkt i borgers behov, hvilken indsats er der sa behov for og hvad skal det koste?
Opmaerksomhedspunkter:
= Tiloud har en given rammen, men hvilke af de ydelser anvender borgeren?

= At borger | eksterne botilbud ikke tiloydes mere end borgere i egne tilbud.



Aktuelle indsatser forsat

Styrket dokumentation med fokus pa borgerens ressourcer, herunder:

= Omlaegning af Voksenudredning og dokumentation til VUM 2.0 i efteraret 2024.

= Implementering af de feellesfaglige begreber (FFB) for styrke faglighed, kommunikation og
dokumentation ved Myndighed og Udfarer.

= Forsat skabe rammerne for et taet og respektfuldt samarbejde mellem Myndighed og Udfarer:
vi lykkes sammen!

= @get styrkelse af metoder, fx BIT (behov, indsats takst).
= Forenkle arbejdsgange.

= Fokus pa teet opfalgning og takstforhandling ved de pladser vi seelger. Her benyttes KLs
standardkontrakter og forhandlingerne pagar kontinuerligt ved statusmgder med udenbys
borgere.

= Teet samarbejde med gkonomi afdelingen og manedlige opfalgninger.



Ved vurdering af stgtte

Vi gnsker at tilbyde borgerne stgtte i egen kommune.

Derfor er undersggelse af og dialog pa tveers af ledelsesomrader omkring egne tilbud blevet
styrket.

Eksempelvis:

= En ung gnsker at flytte hjemmefra, men der er tvivl om, hvor meget stgtte vedkomne har behov

for. Her gives en fleksibel visitation pa forholdsvis mange timer, saledes at medarbejder og den
unge sammen kan justere.

= En borger pa bosted gnsker at flytte i egne lejlighed. Han kan pa mange omrader bo selv, men
kan om aftenen blive psykotisk og har behov for seerlig statte i netop de timer. Her tilkgbes

eksterne timer i en udflytningsperiode, med mulighed for at overdrage til egne medarbejdere,
nar flytningen er vel overstaet.

Sa fremt en afdeling ikke har ressourcer til at lafte hele opgaven, inddrages ressourcer fra anden
afdeling | opgavelgsningen.



Nar det er vurderet, at borger skal have tilbud fra anden leverandgar

@get fokus pa fleksibilitet, saledes at statten falger borgerens aktuelle behov.

Eksempelvis:
= Grundig undersggelse af, hvad der er vigtigt for den enkelte.

* Undersgg data om relevante tiloud fx tilsynsrapport og historik med det gennemsnitlige
opholdslengde.

= Udfordre tilbuddets alm. rammer og veelg hellere, et mindre indgribende tiloud med tilkgb end
den fulde servicepakke.
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Bud pa mere langsigtede strategier

Den nationale udvikling, hvor flere far behov for stgtte, kalder pa endnu starre grad af
borgerinddragelse og fleksibilitet i opgavelgsning.

Forsat at implementere det recovery orienterede mindsaet pa egne tiloud samt stille gget krav til
de eksterne leverandgrer.

Borgeren ved roret, Borgerland-fagland og 1-2-3 modellen er alle med til at styrke borgerens
mulighed for at udvikle sig og leve et sa selvstaendigt liv sa muligt.

Etablering af en let tilgaengelig indgang for de borgere, som har et begraenset stgttebehov med
fokus pa:

= At laere konkrete feerdigheder

» Tidsafgraensede forlgb

= @get benyttelse af gruppetilbud og tilboud om faellesskaber
= Begraense bureaukratiske arbejdsgange.

= @get brug af foreningslivet og civilsamfundets muligheder



Forsat fokus pa fagligheden

Forsat prioritering af udvikling af medarbejdernes faglighed samt implementering af anerkendte metoder.

Aktuelt er aftalt:

Kompetenceudvikling v. UCL i 2026 , betalt af puljemidler fra Social og boligstyrelsen.
Alle medarbejder pa handicapomradet uddannes i 3 fagspecifikke kursusforlgb:

- Pargrendesamarbejde og kommunikation

: Professionsforstaelse og identitet

- Selv og medbestemmelse
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Forudseetninger

Forudseetningerne er savel faktorer, som vi har indflydelse pa og som vi ikke kan pavirke:

= Det tager tid at spare penge: det grundige myndighedsarbejde kraever langt flere faglige
kompetencer og ressourcer end de dyrere standartlgsninger.

Pt. har sagsbehandlerne ca. 80 borgere hver.
Dansk Socialradgiverforening anbefaler mellem 45 og 65 ved special voksenomradet.

= At vi vaerner om det gode arbejdsmiljg, saledes at dygtige medarbejder trives og bliver og at
ny sager til, nar vi har ledige stillinger.

= En ny borger, som kommer ud for en ulykke kan koste 4 mill. om aret i resten af en levetid.






Den demografiske
udvikling



Den demografiske udvikling

Sammenligning af befolkningsprognoser
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Den demografiske udvikling

Prognose - Kerteminde Kommune

25.000
24.500
24.000
23.500
23.000
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
Faktisk udvikling Prognose 2025 24 indfasningsmaneder Prognose 2025 36 indfasningsmaneder
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Den demografiske udvikling

Hele kommunen 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
0-2 & 629 635 647 655 654 653 653 657 663
3-5 & 706 707 710 711 713 722 725 712 704
6-16a 2746 2716 2.697 2.701 2.726 2748 2779 2801 2786
17-248 1728 1.758 1.761 1.754 1728 1678 1615 1564 1516
25-39 &r 3.550 3.580 3.609 3.680 3.760 3.821 3.877 3.879 3.890
40-64% 8184 8134 8.126 8.127 8.051 7979 7903 7826 7713
65-79 & 4.530 4.527 4.541 4.604 4.671 4767 4872 4952  5.008
80+ &r 1.957 2.037 2.124 2.204 2.261 2.304 2.351 2.373 2.389

Samlet udvikling 24.030 24.094 24.214 24.436 24.564 24.671 24.773 24.763 24.669
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Den demografiske udvikling

Boligprogram 2025 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 Total
Strandkilden Syd 32 32
Munkebo bycenter 40 40 80
Plejeboliger Munkebo 26 26
Marslev Vest 50 50 50 42 40 232
Marslev Syd 44 30 74
Total 0 82 160 120 42 40 0 0 444
Boligprogram 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 Total
Strandkilen Syd 0 33 0 0 0 0 0 0 33
Plejeboliger Munkebo 0 0 26 0 0 0 0 0 26
Plejeboliger Rynkeby 20 20
Marslev Vest 0 45 45 29 10 10 10 10 159
Marslev Syd 0 0 20 20 10 10 10 10 80
Total 0 98 91 49 20 20 20 20 318
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Den demografiske udvikling — Marslev

Prognose - Marslev
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Den demografiske udvikling - Marslev

Prognose - Marslev
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Den demografiske udvikling - Hindsholm

Prognose - Hindsholm
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Den demografiske udvikling - Hindsholm

Prognose - Hindsholm
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Den demografiske udvikling - Munkebo

Prognose - Munkebo
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Den demografiske udvikling - Munkebo

Prognose - Munkebo
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Den demografiske udvikling - Langeskov

Prognose - Langeskov
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Den demografiske udvikling - Langeskov

Prognose - Langeskov
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Den demografiske udvikling - Kerteminde

Prognose - Kerteminde
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Den demografiske udvikling - Kerteminde

Prognose - Kerteminde
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Den demografiske udvikling - Nymarken

Prognose - Nymarken
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Den demografiske udvikling - Nymarken
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Kapacitet — Dagtilbud og
skole
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Samlet kapacitet

Kapacitetshehov 0-2 ar
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Barnetalsudvikling

Udvikling 2025 -

2033
0-2 ar 34
3-5ar 3
6-16 ar 36

Kommentar:

= Kapacitet pa 0-2 ars omradet er
udregnet med fuld
kapacitetsudnyttelse af dagplejen.

= Reel kapacitet pa 0-2 ars omradet
er derfor 445

= Der kan i prognose perioden
komme til at opsta
kapacitetsmangel pa 0-2 ars
omradet.

= Det forventes ikke at der samlet set
kommer til at opsta
kapacitetsmangel pa 3-5 ars eller
skoleomradet.
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Marslev
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Barnetalsudvikling Marslev

Kommentar:

Udvikling 2025 -

2033
0-2 ar
3-5 ar
6-16 ar

37
23
39

Der vil opsta kapacitetsmangel pa bade 0-
2 0g 3-5 ars omradet.

Der er behov for at pavillon forleenges
indtil der er etableret permanent
kapacitetsforggelse i distrikt Marslev

Der er afsat 13,7 mio. kr. til
kapacitetsudvidelse.

De 13,7 mio. kr. som er afsat blev afsat
med henblik pa at dgekke en forventet
kapacitetsmangel pa 25 bgrn i 2029.

Det forventes i henhold til nuveerende

Erognose at der i 2033 vil veere .
apacitetsmangel pa 15 pladser pa 0-2 ars

omradet og 19 pladser pa 3-5 ars omradet

Der forventes ikke at der indenfor denne

Erognc_)se periode vi] opsta ]
apacitetsmangel pa skole omradet.
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Anlaegsforslag 1

Oprindeligt projekt: 84 barn - bruttoareal efter normtal Kommentar:
-SRMIEERle = Tilbygning i henhold til
oprindelig bygningsplan.

g,

= Ejendomsadministrationen

oplyser at denne lgsning
] vil give mest kapacitet for
pengene.

= Denne lgsning vil kunne
finansieres af de afsatte
v midler men forventes ikke
Bernehus | at kunne rummer det
768 m? forventede bgrnetal i
) | 2033.

Legeplads

Parcelhusgrunde
Nye p-pladser
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Anleegsforslag 2

Billede 2. Mulig placering af ny institution:

Kommentar:

= Ny institution til 25 bgrn bygges.

= Denne lgsning vil kunne finansieres af de
afsatte midler men forventes ikke at kunne
rummer det forventede bgrnetal i 2033.
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Langeskov
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Barnetalsudvikling Langeskov

Kommentar:

= Der forventes ikke
kapacitetsproblemer i prognose

2033 perioden.

= Pavillon ved Langeskov skal

Udvikling 2025 -

0-2 ér -16 nedtages i 2027.
= Der forventes i henhold til
3-5 é_r -38 prognosen ikke kapacitetsmangel

som fglge af nedtagelse af

6-16 ér 26 pavillon.

= Der er ikke afsat midler til
nedtagelse
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Munkebo
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Barnetalsudvikling Munkebo

Kommentar:

= Der forventes ikke kapacitets
problemer indenfor denne budget

riode.
2033 e
= Udviklingen pa 3-5 ars omradet vil
0-2 ar 14 blive fulgt for at se om der i de
fremtidige budget perioder er

9 behov for at drgfte
3-S5 ar -1 gsningsmuligheder ift.
kapacitetsmangel.

Udvikling 2025 -

6-16 ar 14
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Kerteminde
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Kerteminde — Pasning fra fremmed

distrikt

. Indskrevn | Indskrevn

Hindsholm
Langeskov
Marslev
Munkebo

Nymarken

Fremmed
kommune

Samlet

w O O O

10

19

6
2
1
15
10

6
40
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Barnetalsudvikling Kerteminde

Kommentar:

= Bgrnetal er forholdsvist stabilt |
prognose perioden.

. . = 6-16 & adet fald d lidt
Udvikling 2025 - over en Kiasse.
2033 ' :%ngrsgtr_iggirn\%lf\r/gefrree mmed kommune
: el paniep2,
O -
0-2 ar 6 ald kapaciteten.

= Der er derfor behov for at der findes

(o] .
- en permanent Igsning pa
3 5 al 2 kap%citetsbehoveti |s|?riktet.
6-16 ér _31 = Der er behov for at pavillon ved

Fjordvangen forleenges til der er
fundet en |lgsning pa
kapacitetsbehovet.
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Barnetalsudvikling Hindsholm

Kommentar:

= Bgrnetal pa dagtilbudsomradet stabilt

Udvikling 2025 -

= Fald pa 6-16 ars omradet

2033 = Der forventes ikke
o kapacitetsproblemer
0-2 ar 2
3-5ar 0
6-16 ar -31
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Nymarken
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Barnetalsudvikling Nymarken

Udvikling 2025 -

2033
0-2 ar -9
3-5 ar 11
6-16 ar 24

Kommentar:

= Der forventes ikke
kapacitetsmangel i prognose
perioden.

= Kapaciteten pa 0-2 ars omradet
faldet med 13 siden sidste ar

= Det er ikke muligt at
kapacitetsudvide pa 0-2 ars
omradet uden at inddrage
yderligere kvm fra bgrnehusets
barnehave.
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Kapacitet - Plejeboliger



Boliger i alt: eksisterende kapacitet 2022
Plejeplejehjem Nyt Dalsbo 42 boliger
Friplejehjem

Friplejehjem 20% udenbys
Nedlagge Dalsbo Plejehjem
Nedlazgge Lindhaj Plejehjem
Nedlazgge afd. Troelskar
Lukning af Svanehgj

Samlet antal plejeboliger

Behov 11,5%

Plejebolighehov (netto)

2024
222

222
207
15

2025
222

222
220

2026
222
42

-22

-22
220
230

2027
222
42
96
-19
-22

-23
-22
227
241

2028
222
42
96
-19
-22

-23
-22
227
247

2029
222
42
96
-19
-22

-23
-22
227
253
-26

2030 2031
222 222
42 42
96 96
-19 -19
-22 -22
-47 -47
-23 -23
-22 -22
227 227
258 258
-31 -31

16-05-2025

2032
222
42
96
-19
-22

-23
-22
227
259
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Boliger i alt: eksisterende kapacitet 2022
Plejehjem Nyt Dalsbo 42 boliger
Friplejehjem

Friplejehjem 20% udenbys
Nedlagge Dalsbo Plejehjem
Nedlaegge Lindhaj Plejehjem
Nedlagge afd. Troelskaer
Lukning af Svanehgj

Samlet antal plejeboliger

Behov 11,0%

Plejebolighehov (netto)

2024
222

222
198
24

2025
222

222
211
11

2026
222
42

-22

-22
220
220

2027
222
42
96
-19
-22

-23
-22
227
230

2028
222
42
96
-19
-22

-23
-22
227
236

2029 2030 2031
222 222 222

42 42 42
96 96 96
-19 -19 -19
-22 -22 -22
-47 -47 -47
-23 -23 -23
-22 -22 -22

227 227 227
242 246 247
-15 -19 -20

16-05-2025

2032
222
42
96
-19
-22
-47
-23
-22
227
248
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Temaer

- Genbespge det vedtagne anlaegsprogram
i budget 2025-28. Hvilke anlzeg ER
besluttet — og hvornar igangseettes de.

- Forslag til gvrige anleeg, der kan/bgr
prioriteres i de kommende ar.
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De store aktuelle anlaegsposter



Rammesaetning og det vedtagne anlaegsprogram i budget 2025-28
- Investeringsoversigt - 2025-2026 pr. 11.04.2025

Mal i skonomisk politik: Budgetterede anlaeg for 60-90 mio. kr. OBS hensynet til finansieringsmuligheder

| 2025 2025 2026 2026 . . .
Budgetoversla|Budgetoversla|Budgetoversla|Budgetoversla 36 m|0. Plejehjem
g g g g
Pl (Lgbende| P1(Lgbende| P1l(Lgbende| P1(Lgbende Ryn keby
priser) priser) priser) priser)
1000 Kr. 1000 Kkr. 1000 kr. 1000 Kr.
S u | u ' 11 mio. nye tage
Dagtilbud, uddannelse og unge, anlag |Resultat 1.800 (] m/e/ 2
Plan og teknik, anlaeg Resultat 8.570 0 23.800 -5.500 pa tre Sk0|er
Pleje og Sundhed, anlaeg Resultat 36:149)| -1.680 4.700 0
Kultur og Fritid, anlaeg Resultat 18.740; 0 13.600. -3.872 12 miO
Tvaergdende Administration Resultat 1.200 of o ————9 :
Jordforsyning @U, anlaeg Resultat 0 0 0 0 Fjord&B&lt
Klima og baeredygtighed, anlaeg Resultat 1.775 0 2.275 0 16 m-
@vrige anlaeg resultat 68.234 -1.680 59.775 -9.372 10.
Svgmmehal
2025 2025 2026 2026
Budgetoversla|Budgetoversla|Budgetoversla|Budgetoversla
g g g g
Pl (Lgbende| P1(Lgbende| Pl (Lgbende| P1(Lgbende
priser) priser) priser) priser)
1000 kr. 1000 kr. 1000 kr. 1000 kr.
Bevillingsprog U | U |
ram
Jordforsyning, anleeg Resultat 950 -5.000 950 -5.000
Jordforsyning resultat 950 -5.000 950 -5.000
@vrige anlaeg og jordforsyning resultat 69.184 -6.680 60.725 -14.372
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Rammesaetning og det vedtagne anlaegsprogram i budget 2025-28
- Investeringsoversigt - 2027-2028 pr. 11.04.2024

Dagtilbud Marslev 9

Vedligeholdsefterslaeb

~* havne og Marina 25

mio. kr.,

Ikke disponeret

\ -
gkonomisk ramme

Ombygning Lindhgj
46 mio. kr.

| 2027 2027 2028 2028
Budgetoversla|Budgetoversla|Budgetoversla|Budgetoversla
g 9 g 9
Pl (Lgbende| P1(Lgbende| P1(Lgbende| Pl (Lgbende
priser) priser) priser) priser) 1
1000 Kr. 1000 kr. 1000 Kr. 1000kr./ mio. kr'
Bevillingsprog U | /I
ram /j"L
Dagtilbud, uddannelse og unge, anlaeg |Resultat 19.200 0 10.220 0
Plan og teknik, anleeg Resultat 15.800 -7.000 31.7004 9
Pleje og Sundhed, anlaeg Resultat 46.000| 0 0 0
Kultur og Fritid, anlaeg Resultat 5.800 0 0 0
Tvaergaende Administration Resultat 0 0 0 0
Jordforsyning @U, anlaeg Resultat 0 0 31.780 0
Klima og beaeredygtighed, anlaeg Resultat 1.275 0 0 0
@vrige anlaeg resultat 88.075 -7.000 73.700 0
2027 2027 2028 2028
Budgetoversla|Budgetoversla|Budgetoversla|Budgetoversla
g ¢} g g
P1 (Lgbende| P1(Lgbende| P1(Lgbende| Pl (Lgbende
priser) priser) priser) priser)
1000 Kr. 1000 kr. 1000 Kkr. 1000 Kr.
Bevillingsprog u U U U
ram
Jordforsyning, anlaeg Resultat 950 -4.750 500 -4.130
Jordforsyning resultat 950 -4.750 500 -4.130
@vrige anlaeg og jordforsyning resultat 89.025 -11.750 74.200 -4.130
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Marslev skole / daginstitution — udvidelse af kapaciteten?

= Der er afsat 3.500.000 kr. i 2026 + 9.000.000 kr. i 2027 - altsa 12.5 mio. kr. i alt.

= | fgrste omgang forventes det at fastholde den nuveerende pavillon i de kommende ar. Men de langsigtede
gnsker skal konkretiseres.

= Skal vi tilbygge, ombygge eller nybygge?

= Det aktuelle budget baserer sig pa en tilbygning med plads til yderligere 25 barn (der skal have hver 12
kvm a 35.000 kr.). Daekker det fortsat behovet?
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Nye anlaeg til diskussion og
prioritering



Indvendig og udvendig vedligeholdelse

= Afsat samlet 18,5 mio. kr. til vedligehold

= Af de 18 mio. kr. anvendes ca. 13 mio. kr. til
lzbende daglig drift og ca. 5,5 mio. kr. til sma-
projekter (nye vinduer, stgrre maleopgaver, ny
gulvbelaegning, ny belysning mv.) -

= | henhold til branchenormer (Byggedata) anbefales

et arligt vedligeholdelsesniveau pa 150 kr. pr. a
kvadratmeter - Kerteminde Kommune har 130 kr. ¢ IS

pr. kvadratmeter.

16-05-2025
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@dvrige anlaegsbehov der bar prioriteres

= Bygningsneere behov (teknisk karakter)

@nsker og forslag til diskussion og prioritering

= Need to have Nice to have el. very nice to have

A T
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Anleeg der bar prioriteres for at undga fglgeskader mv.

Afdeling Overskrift Beskrivelse Estimat kr. Budget ar
Teknik, Klima & Bzeredygtighed - Nyt tag pa vestflgjen, samt nye Ved reparation af tagrender pa Munkebo skole, er det konstateret at 7.700.000 kr. 2026
Ejendomscenter stgjdeempende vinduer - Munkebo [tagstenene er i sa ringe forfatning at der ikke laengere kan holdes tgrt i
Skole bygningen. Stenene er sa meget i forfald, at de er smuldret igennem og i store

omrader er det blot undertaget, som holder bygningen tgr. Nar taget alligevel

skal udskiftes og der er opsat stillads, vil det give god mening at udskifte de

eksisterende vinduer til stgjdeempende vinduer, da denne flgj - ud mod

Kystvejen - keemper med stgj fra vejen.
Teknik, Klima & Baeredygtighed — Park,|Fjernelse af gl cykelsti, inden Stien fra Sydstranden op langs Klintevej mod det lille udstillingshus pa toppen af 1.200.000 kr. 2026
Trafik & Havne etablering af trampesti v. Klintevej |bakken er i stadig mere akut fare for at styrte i havet. En del af stien er blevet

lukket, og vi bgr fjerne asfalten da den formentlig ellers vil falde i havet over de

kommende ar. Nar stien er fjernet, etableres den aftalte trampesti et par meter

leengere inde.
Teknik, Klima & Beeredygtighed - Offentlig toiletbygning, Der var tidligere en aftale om brug af Restaurant Marinaens toiletter. Den er 2.500.000 2028
Ejendomscenter Nordstranden ophaevet og kommunen har derfor lejet toiletvogn i de seneste saesoner (for

50.000 kr. pr. seeson). Der er absolut brug for de pageeldende toiletter i

hgjsaesonen og det foreslas derfor at opf@gre en mindre bygning med herre-,

dame og handicaptoiletter).
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@dnsker og forslag



Anlaeg der bar diskuteres og prioriteres

Emner der kraever politisk opmarksomhed
Parkeringspladser ved kommunale bygninger
Ombygning af Troelskeer plejecenter
Energioptimering af kommunale ejendomme
Ombygning / renovering af Toldboden
Udskiftning af gadebelysning?

o kW N PR

Renovering af molehoveder i kombination med
balgebrydere

~

"Filet’en - salg/udvikling?

8. Strandgarden?
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Ad. 1 Parkeringspladser — kommunale bygninger

Flere af kommunens parkeringspladser er darlig stand med store huller, revner, afskalninger og manglende opstribning.
Medfarer risiko for faldulykker, skade pa biler og en darlig udnyttelse af parkeringsarealerne.

Der bar ske en renovering af pladserne i de kommende ar - problemet vil kun vokse sig stgrre, omfanget vokser, hullerne
vokser og regningen for at udbedre skaderne bliver stgrre og starre.
For 2 ar siden estimeret til 10,5 mio.kr. til renovering af p-pladser — nu er den forventede udgift 12 mio.kr.

De prioriterede lokaliteter er:

Kerteminde ldreetscenter,
Troelskeer Plejehjem,
Langeskov Skole,
Langeskov Idreetscenter,
Munkebo Idreetscenter,
Munkebo Skole,
Nymarksskolen (v. Hallen),
Kulturhus Fjorden,

Toften 600,

Martofte Sognegaard,
Drigstrup Sognegaard,
Brandstationen Langeskov

Samlet pris 11,5 mio.kr. - kan evt. fordeles over flere ar, f.eks 3 ar.
Mest akut er Kerteminde Idreetscenter, Troelskaer Plejehjem og Langeskov Skole.



Ad. 2 Ombygning Troelskaer Plejehjem

@

= Ombygning

e

o 96 arbejdspladser,

|

||

o 16 samtalerum,

(=3 | R=
I

o 4 mgdelokaler,

(=]

o Frokostrum/kgkken

% = 19,6 mio.kr.

c_l_l_la _

1= = Forventet restgeeld, 2027:
IT.T = 13,0 mio.kr.

= Forudsaetter afklaring vedr. Friplejehjem
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Ad. 3 Energioptimering af kommunale ejendomme

= Nyt EU direktiv (EED — Energi og effektiviseringsdirektiv)
kreever, at alle offentligt ejede bygninger energirenoveres op \}
til en standard svarende til et dansk energimeaerke B og *
bygningsejerne skal renovere mindst 3% af deres

\\
bygningsmasse arligt. K 65“6

\ A \de
= Bygningsejerne er desuden forpligtet til reducere forbruget i 6 6@ (.(\ 6\,\(\0\
samtlige bygninger med arligt 30 kwH pr. kvadratmeter. @‘e(\ . ‘\g ‘a . of ‘O(
NV e i ges
= Skennet udgift hertil i Kerteminde Kommune ca. 80 mio. kr. ‘\(G(\ \(\\(\g ‘\\16
(tidshorisont ukendt) e‘\e(g (S 66\\6

= Vi afventer dansk lovtekst i forhold til tidsfrister, muligheder for
lanefinansiering mv.
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Ad. 4 Ombygning / renovering af Toldboden

= Ombygning af 1. sal

o Kontor/administration med 8 arbejdspladser

o Toilet og kakken/frokoststue

= Fortsat udstillings- og mgdefaciliteter i stueplan

= Budget for indvendig ombygning + udvendig
renovering (tag og facade)

o 3,65 mio.kr.
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Ad. 5 Udskiftning af gadebelysning

= Udskiftning af ca. 1.100 gadelamper, der endnu
ikke er energioptimeret og udskiftet til LED.

= | alt ca. 3,3 mio.kr., hvis alle lamper skiftes.

o Evt. fordelt over 1-3 ar.
= Herefter mindre energiforbrug og CO,-udledning.

= Estimeret arlig energibesparelse pa ca. 350.000
kWh.

o Svarende til ca. 590.000 kr./ar. ved en el-pris pa 1,7
kr./kWh.
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6. Renovering af molehoveder i kombination med bglgebrydere

= Bolveerker, spuns og konstruktioner udseettes for et stort
pres.

= |saer gstenvind og indadgaende strem giver uroligt
farvand til badene.

= Tilsandingsproblem ved beddingen.

= |kke tilstraekkeligt at reparere de nuveerende molehoveder

= Molehoved skal endres for at deempe bglger og modvirke
tragtdannelse.

= Budget: Overslag ca. 6,0 mio.kr.

= Bglgebryderne vil desuden veere ngdvendige i forhold til
eventuelt kommende sluseprojekt
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Ad. 7 "Filet’en" salg / udvikling?

= Skal "Filet’en" | Munkebo
udvikles, byggemodnes

R ,' gy
Ly _' Omrade med vaesentlige jordfaste B
e forlidsminder. ikke frigivet |

=— eller seelges "ra" til en
Investor?
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De tidligere planer...

i e wrEE gy R T T rR S e gy

Skov

Lav beplantning markerer udsigtskile o gron kile
Gran kile

Lavning/regnvandsbed

Vandets stromningsve)

Primaer sti

Sekundeer sti

PR

e

e A IR
- £

= ¥

L gy e .
\‘41 R M ){" l_?, ‘\_‘\\

Ty N

-/ -l

<

,‘—- =

e

,%g;g i

~

netkoresl

Plejahjem, udkarende hj

Samlet grundareal 42,000 m*
 Grundareal indenfor byggerone 26.000 m*
Babyggelse (40% bebyggelsastethad) 10.400 m?
Parkeringsarealer (11 stk.) 2775 m*
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Ad

. 8 Strandgarden?

= Strandgarden treenger til en ordentlig omgang —
mest akut nyt tag over en del af bygningsmassen
(1.200.000 kr.) og renovering af facaden.

= Bygningsmassen er dyr i drift og udnyttes aktuelt
ikke fuldt ud (pt. star fx villaen/kollegiet tomt)

= Markedsvurdering 6.500.000 kr.

= Skal vi fortsat fastholde bygningen i portefgljen?
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Abent budgetseminar



Milepaele | budgetprocessen

For sommerferie: @konomiaftale

25. august — 7. september: Hgring af Direktionens budgetforslag incl.
omstillingsbidrag

27. august: Orienteringsm@de vedr. Direktionens budgetforslag

10. September: 1. behandling af budget i @konomiudvalget
= 11. september: 1. behandling af budget i Byradet.
= 2. oktober: @konomiudvalg og Byrad 2. behandler budgettet.




i

Brug de gode ar til
langsigtede gevinster



Agenda:

= @konomiaftale 2026

= Vejrudsigten 2027-2030
= Udligningsreform

= Reformstorm

= Sparekataloger

= Ledelseskvalitet

= Reformstorm

= Vejen frem

SJaus Rasmussen/Ritzau Scanpix §



@A2026 - Den bliver god
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= Efterregulering af
grundskatter

(2022, 2023 og 2024)

=Selvbudgettering fra 2024

g

Morke Skyer over;O&

EEEEEEEEEEEEEEEEE

Foto: Mads Claus'Rasmussen/Ritzau Scanpix
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Derfor skal i prioritere

Hgj effektivitet Lav effektivitet

Centralisering

Decentralisering

Lav service

Hgj service

Lav skat

_O_
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Der kommer tryk pal

Minister: Fjernelse af KMF ma ikke
skaevvride kommunerne

Forsvarskrise: Nu taler regeringen
forventninger til gkonomiaftale ned

L B ‘—v “,‘4‘

i f&%

KL-formand advarer: Administrative
besparelser risikerer at underminere

SF kan udsaette jobreform-
besparelser til efter naeste valg

Fortroligt udspil afslgrer regeringens
milliardbesparelser pa jobcentre

reformer

Damm: Vi skal arbejde os ud af det i
Fa det fulde overblik over gkonomien Strid om it-sparekrav ved stedet for at spare pa ‘E
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i psykiatriens 10-arsplan okonomiforhandlinger kernevelfzerden




Ambitionsniveauet afggr raderummeti 2027-2030
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Hvis | gar det uambitigst -
savil de ekstra penge fra
staten | bedste fald daekker
ekstra udgifter

&

Det mest sandsynlige er, at
| vil opleve underskud fra
ting, der skrider.

Veer offensive - igangsaet og
gennemfgr store strukturelle
forandringer, som kan skabe

luft
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350.000 kr

100.000 kr

3.000.000 kr

2.000.000 kr

Uden langsigtede reformer

star sidste ars mindst spiselige forslag gverst pa sparekataloget
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Ledelse starter i byrddet

Budgetdisciplin

Effektive
processor og
gkonomistyring

)

Langsigtede
reformer
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Rige og fattige kommuner

Gennemsnitskommune Rig kommune Fattig kommune

Hoj Lav
effektivitet effektivitet

o Hoj
Centraliserin N Lav
g Decentralisering effektivitet effektivitet
Hgj skat Lav skat Centralisering Lav skat
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192.642 237.850 476.681

Beskatningsgrundiag
227.506 kr./ind.
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51,78 100,00 163,46

Sociogkonomisk
indeks

99,50

KERTEMINDE KOMMUNE




B
2.184 10.287 27.467

Kassebeholdning
5.173 kr./ind.
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Kassebeholdningen de seneste ar

Kerteminde som pct.
af landsgennemsnittet
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Sddan ser vaegten ud for Kerteminde

Hgj effektivitet Lav effektivitet

Centralisering Decentralisering

Lav service Hgj service

Lav skat
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Men mest pda mellemlang

EFFEKTIVISERINGAEADNMINISTRATION=LFDELSE
Ledelsesarbejdet i organisationen skal effektiviseres svarende til en arseffekt
pa 3,6 mio. kr. fra 2025. Det skal ske ved at reducere i antallet af mellem- og
fagledere under afdelingschefniveau samt  administrative nggle-

/specialistfunktioner.

EFFEKTIVISERING AF LEDELSE OG ADMINISTRATION PA SKOLEOMRADET

Forligspartierne vil effektivisere ledelsesarbejdet pa skoleomradelt. Det skal ske
ved at reducere i antallet af mellemledere og administrative medarbejdere pa
niveau under skolelederne. Den nuvaerende skolestruktur fastholdes, ligesom

LIV OOV vy

Borgerradgiver-funktionen i Kerteminde Kommune reduceres med 0,2 mio. kr.
i 2025 stigende til 0,4 mio. kr. i 2026 og overslagsar. Der vil saledes fremover
veaere et borgerradgiver tilbud svarende til et halvt arsveerk. Forligspartierne

anckorat tidan clkalbrugac ol haroarcidaivning frem for pa afrapportering til

| det omfang der ikke kan opnas helarseffekt i 2025 forventes direktionen at
sikre kompenserede besparelser andre steder inden for administration. errermivoe kont




I risikerer "finanslovssyndrom”’
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I ender med at keempe om
en meget lille del af
budgettet

I frasiger jer kontrollen med
de helt store linjer
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Traef en langsigtet
strategisk beslutning
nu

— Hvilke bysamfund
er det realistisk at
understgtte med
skoler, plejehjem osv?




Jeg henviser til vaegten igen

Hgj effektivitet Lav effektivitet

Centralisering Decentralisering

Lav service Hgj service

Lav skat
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Mine bedste rad:

Politikerne holder
fingrene fra daglig drift

Kommunalbestyrelsen
skal have fokus pa de
store og langsigtede
linjer

Direktion skal fokusere
pa det strategiske og
overlade driften til
lederne

Bade
kommunalbestyrelse
og direktion skal
accepterer, at der sker
fejl
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Ideelt

*Fa et par store
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tuerings-

reformer
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aftalen efter

KV-25
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Tak for | dag



Programmet for fredag
16. MAJ 2025
Fokus pa udvalgte omrader

Status omstillingsbidrag

Opsamling og evaluering

Frokost

16-05-2025
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Fokus pa udvalgte
omrader



FALLESINDK®@B FYN

Indkeb & Udbud

Indkgb & Udbud i Kerteminde Kommune
via Feellesindkgb Fyn
D. 16. maj 2025




Organisering af indkgb i Kerteminde Kommune

- et feelles fynsk samarbejde - del 1

Indkgbskonsulent
@konomiafdelingen

Kerteminde

Kommune .
Feellesindkgb Fyn (FIF)

Staten og
Kommunernes
Indkabsservice (SKI)

Ansvar for implemtering af aftaler
Kontraktopfalgning og controlling af indkab
Uddannelse af brugere i indkgb og e-handel
Support i forhold til lgsbende indkgb

Lokale tilbudsindhentninger

Gennemfgrsel af faelles udbud

Kontraktopfalgning og fakturakontrol

Labende analyser og controlling af indkgb

Handtering af e-kataloger til brug i e-handelssystem
Koordinere udbud og samarbejde med SKI

Servicere kommunerne i alle spgrgsmal om indkeb og udbud
Juridisk bistand i forhold til kontrakter og udbud

Gennemfgrsel af de feelles forpligtende aftaler (jf. aftale mellem KL og regeringen)
Feelleskommunalt dataprojekt
Handtering af e-kataloger for de feelles forpligtende aftaler
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Organisering af indkgb i Kerteminde Kommune

- et feelles fynsk samarbejde - del 2

Funktioner og opgaver i FIF

* FIF’s hovedfunktion er at gennemfgre feelles udbud for feellesskabets fire kommuner.
Men FIF lgser ogsa en reekke andre opgaver, herunder f.eks.:

Gennemfgrelse af udbud og tilbudsindhentning for en eller flere kommuner
Kontraktstyring og kontraktopfalgning

Vedligeholdelse af elektronisk indkgbsdatabase

Vejledning i e-handel

Radgivning om indkab specifikt og generelt @
Uddannelse af ordreafgivere (lokale rekvirenter af varer) @
Overvagning af leverandgrmarkedet @

FALLESINDK®B FYN

Deltagelse i interne og eksterne erfa-grupper
Kvalitetssikring ift. leverandgrernes overholdelse af indgaede kontrakter

Opkreevning af bod

KERTEMINDE KOMMUNE




Indk@gb og de mange hensyn

Automa- Lokale Lokal

Digitali-
g- tisering hensyn handel
sering GTED

Lokale

Konkurrence
Effektivisering udscette'--

@konomi Forpligtende

Besparelser aftaler

Marked- Leerlige-
hensyn klausuler
Dialog internt Arbejds-
& eklsternt klausuler
Optimering af GDPR
processer
Effektiv -
markedsdialog Etiske hensyn
5
Kontraktstyring Dkologi

Den gode aftale til gavn for

miljget/samfundet,
Deskke behov borgere og medarbejdere

KERTEMINDE KOMMUNE
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o o [Kravtiltilbudsgiveres iﬂ N@jsomt forbrug, kan med- @ Fokus og pr
®2=  orpnne profil finansiere den grgnne miljemeerke Leerlingeklausuler
omstilling produkter
Krav til transport & CO2 Al
. o ternativt
& Klima neutrale over tid Udfordre hinanden pa "vaner” . krave: Feelles fynsk arbejdsklausul
Graduering MNar udbud og kravspecifikationer d
skal udarbejdes z
J @ Fokus P3 BE sociale klausuler
N ' : : Materialer ¢
." Krav F'l emballage_& = Alene stille ngdvendige krav relevante u
Pakning - Alternativer x— Smalne sortimenter [

Socialekonomiske virksomheder

DEN BI.A SP”.I.EPI.ADE GREE Fﬁ DEN DKONOMISKE BUNDLINJE DER KAN SKRUES OP/NED

e e Samle forbrug pa tveers Ngjsomt forbrug, med- &> Fokus pa cost-drivere
s og udbyde sammen finansiere den grenne tilbudsgivere
omstilling @ Fokus pa cost-drivere
E Alene stille ngdvendige krav | . afdeling/organisation
1 Udfordre hinanden pa "vaner” AR
Nar udbud og kravspecifikationer . _
Anvende livscyklus- og skal udarbejdes @ Fokus pa compliance,

N I Ry |



Eksempler pa aftaler via FIF/SKI

161 aftaler for Kerteminde Kommune i 2024

Computere,
Diabetesartikler tablets og IT
tilbehar

Vikarer til celdre, Biblioteks-
omsorg og celdre materialer

Genbrugs-

hjcelpemidler Befordring

Urologi

Dentale

e Sygeplejeartikler

Rottebekcempelse Ml Ortopcedisk fodigi Veijskilte Brystproteser

Diesel og benzin Vinduespolering
Mgbler Lyskilder til egne og
tankanlceg renggringsydelser

Inkontinens

Forbrugsartikler Stomi produkter produkter

Multifunktions- Standard Fedevarer til Kaffe og the

Veisalt maskiner software Telefoni og data storkgkkener produkter

Storkgkken udstyr

Kontormgbler til Bortskaffelse og Vandlgbs Psykologisk

rédgivning og Revisionsydelser Autoassistance
krisehjcelp

adm. Forbrugsartikler behandling af

Arbejdspladser affald vedligeholdelse

KERTEMINDE KOMMUNE




Inddragelse og
Samarbejde




GKONOMISKE N@QGLE

Udbud

Nggletal for Kerteminde Kommune

699 mio. kr. i
arlig indkebsvolumen

[
|

Kerteminde Kommune har i 2024 indkgbt for i alt
699 mio. kr. Heraf er ca. 119 mio. kr. aftalebelagt
via FIF (Feellesindkab Fyn) eller SKI (Staten og

kommunernes indkgbsservice). Kommunen kan
herudover have indgaet egne aftaler der ikke
fremgar af ovenstaende.

m 19% Lokal handel
=130 mio. kr.

Kerteminde Kommune har i 2024 indkegbt for i alt
130 mio. kr. lokalt. Dette i forhold til indkab af varer
og tjenesteydelser. Dette svarer til 19% af det
samlede indkgbsvolumen.

i"’ 5,1 mio. kr. i udbudsgevinster

De indgaede aftaler har medfert en samlet gevinst pa
5,1 mio. kr. i 2024. Udbudsgevinsterne beregnes i
forhold til deres effekt i det pageeldende kalenderar,

og er et udtryk for den gevinst de indgdede kontrakter
bidrager til, nar der sammenlignes med tidligere
aftaler pA samme omrader.

100.000 kr. i kontraktstyring
(mindst 500.000 i 2025)

Feellesindkab Fyn star for den lgbende opfalgning pa
indgdede aftaler, herunder ogséa pa aftaler indgaet via
SKI. Fakturakontroller medvirker til tilbagebetaling fra
leverandgrer der overfakturerer, ligesom der
genforhandles priser pa varer og ydelser, nar der er
mulighed for dette.

AL — Indkgb &

INFOBOKS:

De gkonomiske nggletal er
udarbejdet med
udgangspunkt i Kerteminde
Kommunes indkgbsdata for
2024.

Nggletallene til venstre
viser de overordnede tal for
Kerteminde Kommunes
indkab i 2024 af varer og
tjenesteydelser.

KERTEMINDE KOMMUNE




AFTALEDAKNING |

KERTEMINDE Aftaledeekning 2024
Status & Omfang

17%

v' 17% af indkgbsvolumen er daekket via FIF eller SKI
aftaler, svarende til ca. 119 mio. kr.

v 11% af indkgbsvolumen udgares af
kommunale/regionale mellemregninger.

V' 72% af indkgbsvolumen i Kerteminde Kommune er 72%
ikke aftalebelagt og handles i dag hvor man finder
det mest optimalt. En andel af dette kan dog veere
deekket via lokale aftaler i Kerteminde Kommune,
men hvor dette ikke fremgar af indkabsdata.

Ingen aftale = Kom/Reg afregning Aftalebelagt

v" Ovenstaende fordeling repraesenterer et samlet
indkebsvolumen i 2024 pa ca. 699 mio. kr. af varer
og tjenesteydelser, heraf lokale indkeb for ca. 130
mio. kr.

KERTEMINDE KOMMUNE




KERTEMINDES LOKALE INDKJB

v 19% af indkagbene foretages i dag lokalt, og deekker over alt lige
fra daglige vareindkgb, samt labende indkab af
tjenesteydelser.

v" Ca. 130 mio. kr. har Kerteminde Kommune handlet for lokalt i
2024. Omseetningen er fordelt pa 350 leverandgrer. Ses der
bort fra f.eks. starre forsyningsselskaber, menighedsrad, fonde,
barnehuse og boligselskaber er der handlet hos ca. 320 lokale
leverandarer, med en omsaetning pa ca. 50 mio. kr.

v' 72% af Kommunens indkab er ikke aftalebelagt. En andel af

dette kan dog veere deekket via lokale aftaler i Kerteminde /@\
Kommune, men hvor dette ikke fremgar af indkebsdata. -Eg
Der kunne foretages analyser af udvalgte omrader, for herefter | AN

potentielt at handle disse lokalt. Eksempelvis foreligger der mevl
ikke aftaler pa indkgb af fadevarer til mindre institutioner, \.

gaveartikler, blomster, konference, hotel, konsulenter, kurser,
uddannelser, grus, sand mv.

KERTEMINDE KOMMUNE




Lokale indkgb i Kerteminde for 130 mio. kr.

- Men kan der ikke kgbes mere?

Fokus pa samhandelsaftaler med lokale leverandgrer

Der kan indgas (frivillige) samhandelsaftaler nar:
der ikke allerede er indgaet en indkgbsaftale
kommunen ikke er udbudspligtig pa omradet

kommunen har et vedvarende forbrug pa et specifikt omrade

Hvordan kan der indgas flere lokale aftaler:

FIF eller Kerteminde undersgger forbruget pa det pagaeldende omrade
FIF eller Kerteminde afdaekker muligheden for at lokale leverandgrer kan deltage i tilbudsindhentningen

konkurrenceudsaettelse af omradet via en tilbudsindhentning (jf. udbudslovens praksis)

Eksempler pa mulige
lokale aftaler:

Arbejdsbeklaedning til
Park og Vej

Fadevarer fra lokale
dagligvarebutikker til
mindre enheder
Bager

Elcykler og ladcykler
VVS-artikler
Byggevarer

KERTEMINDE KOMMUNE
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Kerteminde
Kommune

Opfalgning pa budgetforlig, indkab
2025



Organiseringen af indkgbsomradet i Kerteminde Kommune

= Normering: 1 arsvaerk

= Opgaver: Spaender over e-handelslgsning (support
og drift), kontraktstyring, vejledning, controlling,
compliance, indkgbsjuridisk vurdering, strategisk
udvikling af omradet.

= Langtidssygemeldt medarbejder af omgange i 2024
= Opslag med efterfglgende genopslag

= Ny indkgbskonsulent startet 1. April (lige nu pa
feedreorlov)

= Sidelgbende implementeret et indkgbssystem med
mange udfordringer

16-05-2025
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Budgetforlig 2025

= Kontraktstyring
= Samarbejde med FIF

= Effektiviserings/prisgevinster op til 0,6 mio. kr.

Feellesindkeb Fyn, indkeb og kontraktstyring

Forligspartierne satter med budgetaftalen fokus pa Kerteminde Kommunes indkeb, pa kontraktstyringen i
forbindelse indkgbsaftaler, samt pa samarbejdet med Fallesindkeb Fyn. Kerteminde Kommune deltager
saledes i dag i Feellesindkeb Fyn, som varetager en razkke udbud og indkeb for de fynske kommuner, hvilket
Kerteminde Kommune betaler 1,4 mio. kr. for.

Effektiviserings-/prisgevinster i forbindelse med indk@éb og kontraktstyring skal belyses bredt.
Forligspartierne er enige om, at gevinster op til 0,6 mio. kr. skal fordeles ligeligt mellem skoler og
hjemmepleje. Eventuelle gevinster herudover skal forelaegges @konomiudvalget m.h.p. prioritering.
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Kontraktstyring



Opfalgning pa kontraktstyring

INDSIGT
FAGLIGHED
LOSNING

EFFEKTIVE, FAIR

OG BRUGBARE

KONTRAKTER Indkebsanalyse— Kerteminde Kommune
Periode: 1. januar 2024 — 3 1. December 2024 * Understotte beslutningsgrundlag for fremtidige samarbejder og indkebsstrategier.
Udarbejdet af:

+ Identificere effektiviseringspotentialer pa tvaers af kommunens indkeb.
* Skabe overblik over leverandersammensatning og forbrug.
» Styrke overholdelsen af eksisterende kontrakter (compliance).

* Understotte strategisk planlegning af egne og felles udbud.

C. Hardam: Josefine J2pelt/Charlotte Hardam,

o H A R D A M Data: 2. Maj 2025
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4. Indkgbsoversigt

= Totalforbrug i perioden: 609,61 mio.

Social, Teknik, Klima Kultur, HR og @konomi, Ukendt Bgrn, Unge og /ldre og
Arbejdsmarked og Byudvikling Sekretariat Personale og IT Uddannelse Sundhed
0g
Borgerservice

79.508.799 kr. 128.912.634 113.275.053 13.718.617 kr. 29.573.347 kr.  64.733.891 kr.  92.854.322 kr.  79.915.915 kr.
kr. Kr.

Udgifter pr. chefomrade:
= Antal leverandgrer med flere end 50 faktura arligt uden kontrakt — der bgr indgas indkgbsaftaler

Social, Teknik, Klima Kultur, HR og @konomi, Born, Unge og | Aldre og
Arbejdsmarked og Byudvikling Sekretariat Personale Uddannelse Sundhed
0g og IT
Borgerservice
6 91 122 36 15 Ikke 103 95
udbudsrelevante
omrader

= Ud\éi‘(ling over tid: Forbruget har i 2024 veeret hgjere end 2023, men sammenlignet over en 4-arig periode har forbruget veeret
stabilt

KERTEMINDE KOMMUNE



9. Konklusion

" Indkgbsanalysen for 2024 viser et betydeligt effektiviseringspotentiale i Kerteminde
Kommunes indkgbspraksis. Selvom det samlede forbrug har vaeret stabilt over tid,
afslgrer analysen lav kontraktcompliance og stor organisatorisk variation.

" Mange enheder handler uden for geeldende aftaler, og der mangler systematisk
brug af eksisterende kontrakter samt ensartede indkgbsmgnstre pa tveers af
omrader.

= Afvigelserne skyldes blandt andet utilstreekkelig oplaering, manglende
systemadgang og decentraliseret indkgbskultur. Samtidig er kvaliteten af data og
kontraktstyring utilstraekkelig, hvilket hindrer effektiv opfglgning og rapportering.

KERTEMINDE KOMMUNE



Samarbejde med Feelles
iIndkgb Fyn



Kommunale indkgbsfeellesskaber

Kommunale Indkgbsfzallesskaber

Il #zlborg Modellen [ F

ob Mi ob Mol F j=llan ndkebscirl t i mllesskab Nol an Ingen
dikeb Midt Fallesindkeb Mord Fallesudbud Sj=lland Indkebscirkel Bs: Indkabsfallesskab Mordsjlland {1 Ing

i ) Fyn F i F
indkebsfzllesskab [l Jysk Fellesindkeb (JYFI) [ KomUdbud [l Sydiysk Indkebsf=llesskab [l Vestegnens Indkebsforum

= 11 forskellige indkgbsfeellesskaber
= 9 kommuner deltager ikke i indkgbsfaellesskaber

= Starste indkgbsfeellesskab er KomUdbud og
Feellesudbud Sjeelland med hver 16 medlemmer
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Andre muligheder?

Udtreede af FIF og indmelding
| KomUdbud

(Nyborg)

Forblive | FIF

Udtreede af FIF — selv
varetage udbud

Udtreede af FIF — benytte
konsulenter til udbud
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Udtreede af FIF og indmelding | KomUdbud

= Nyborg kommune valgte i sommeren 2024 at = Hvad er KomUdbud?
udtreede af samarbejdet med FIF og i stedet
anseette indkegbs og udbuds medarbejdere til at = KomUdbud, formelt kendt som Kommunalt

. Udbudsfeellesskab fra 2012, er et
\é%rritsgguodggaverne via indkabsfeellesskabet indkgbsfaellesskab, bestdende af 16 kommuner fra

Jylland og Fyn.

= KomUdbud gennemfgrer typisk stgrre, mere
omfattende og ofte landsdaekkende udbud — fx
inden for kontorartikler, fgdevarer og renggaring,
hvilket kan give starre stordriftsfordele pa varer.

= Udbuddene gennemfgres af en tovholder og en
undertovholder valgt fra nogle af de deltagende
kommuner, som pa vegne af de andre
medlemskommuner, ogsa har tilsluttet sig det
konkrete udbud. Det ville derfor betyde, at der
skulle afsaettes flere ressourcer til udbuds- og
indkgbsafdelingen i Kerteminde Kommune.



Udtreede af FIF — benytte konsulenter til udbud

= Prisen per udbud via eksterne konsulenter
afhaenger naturligvis af opgavens omfang og
starrelse, men Kerteminde Kommune har erfaring
med priser fra 125.000 kr. til 467.000 kr. pr. udbud
(historiske tal).

= | 2024 varetog FIF 26 "opgaver” — heraf var 9 EU-
udbud, 6 var tilbudsindhentninger og resten var
SKil-aftaler

= Udbud ved brug af eksterne konsulenter kan ikke
gares uden et lokalt ressourcetreek — bade hos
indkab og fagomrader.
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Udtreede af FIF — selv varetage udbud

= Vil kreeve opnormering af indkgbsteamet

= Med udgangspunkt I Nyborgs normering vil det |
Kerteminde svare til en ca. opnormering 4 arsveaerk (ca.
2,4 mio. kr.)

= Udfordringer med rekruttering

= Sveert at have samme specialist kompetencer som
hos FIF
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Effektiviserings/prisgevinster
op til 0,6 mio. kr.



Status pa de 0,6 mio. kr.

= Fundet 3-400 t.kr.

= |kke endelig udmgntet endnu.
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Administrations analyse



Administrative besparelser

Udmentet besparelser

Mio. kr. 2023 2024 2025 2026 2027
Central adm B2023-2026 3,4 3,4 3,4 3,4 3,4
Central adm B2023-2026 (pulje) 2,0 2,0 2,0 2,0
Central adm. B2024-2027 6,2 6,2 6,2 6,2
Administration B2024-2027 2,6 2,6 2,6
Administration B2025-2028 1,0 1,0 1,0
Effektivisering af ledelse og

administration pa skoleomradet

B2025-2028 0,3 1,4 1,4
| alt 3,4 11,6 15,5 16,5 16,5




IBDO

Dataanalyse af udgifter til
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Baggrund for dagens oplaesg

1. Der har veeret lokal interesse for udviklingen i central
ledelse og administration over tid (fra 2013 og frem).
BDO har derfor foretaget en overordnet analyse af
udviklingen over tid.

2. BDO foretog i 2023 en analyse af Kerteminde
Kommunes udgifter til administration. BDO har
opdateret analysen med 2024-tal.

KERTEMINDE KOMMUNE
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Udvikling | udgifter til
central administration fra
2013




Udvikling 1 udgifter til central administration fra 2013

To sp@rgsmal, som er blevet analyseret:

'\'\i_?‘ De Kommunale Nagletal. Intro/kontakt FAQ ToDo Nyt  Definitioner

INDENRIGS- 0G
SUNDHEDSMINISTERIET Valg data

1. Hvor meget er udgifterne til central administration steget

siden 20137

2. Afviger denne udvikling fra udviklingen i andre kommuner?

1) Veelg kommuner as 2) Vaelg nogletal a4 3) Vzelg arstal
[Vaslg eve, gruppe o kom. [V=lg eve. gruppe af nagletal e Far kemurefa
O 1992
Region Sja=land 00/17 [l sticurelle forhold o00/15 O 1985
Region Syddanmark ETTVZEYM o==atming og udiigning 00/09 8 199
1997
i - Udgif -
410 Middelfart Kommune Bkonomi - Udgifter 01/18 O 1998
=ED '“59:"5 Ear Neteodriftsudgifter pr. indb. 1999
430 Faal vr-g-dtfv” Kommune ‘Serviceudgifter pr. indb. O 2000
e otna s o i o I
mu; £ KD""““”E Udg. til transpert og infrastruktur pr. indb. O 2002
s o Udg. tl folkeskolzomradet pr. indb, O 2002
e ccndb o KRS udg. til bibliotek/kultur/folkeoglysning gr: indb. O 2004
el ""“’Z“S:"m"‘“”e Udg. 5l sundhedsydslser ekskl. medfinansiering pr indb. O 2005
T ey Udg. til aktivitetsbestemt medfinans. af sundh.vasenes pr. indb. O 2006
Udg. (neteo) 1l dagtilbud pr. indb.
an "FH*":‘“ [l Udg. (brutto) tl dagtibud pr. indb, Efter kom.ref.:
e Udg. til =ldre sams &l voksne med sariige behov pr. indb. O 2007
540 Senderborg Kemmune
Budg. udg. &l lanpuljer pr. indb B o
550 Tender Kommune
I Tonder v Udg. tl overforsier pr. indb. D 2000
SiplErams Udg. (brurro) 5l skatzafinansiers anl=g pr. indb. O 2019
383 ‘”:;E“"""““"E Udg. tilledelse og administration pr in O 2011
SN Ko Udg. til centrel lecelse og adm. pr. indb. 0
S Udg. 6l decentral ladelse ag adm. pr. indb. e
580 Azbenraz Kommune 2012

607 Fredericia Kommune.
621 Kolding Kemmune
630 Vejle Kommune

Region Midtyiland 00/19
Region Nordiyllznd 00/11

Udgifier i alt pr. indb.

;’Eldre&msz-n; o0/11

Histariske naglecal

Starre opdatering med befolkningsoplysninger og budgetonNSnmgerfnrzozs m.m.

Nu med likviditet efter kassekreditreglen opgjort ultimo 4. kvt. 2(
Nu med skatteprocenter og afgvﬁsnrumnller for 2025

2025
Genvejer
Seneste 3/5 3r

2z & farizftar
kom.reformen

4) Vaelg evt. visningstype

Udvikling @ [ngen udvikling
O Absolut vaskst
O pet. vakst Basis-8r? w
O Indeks-tal
Pris &.lon @ Rrets priser (PL)
O pr-korrigerat Basis-3r2 w

Sortering @ Usarteret

O Faldende 2025w
) stigende
5) Hent data
Du har markeret 1 x 1% 12 = 13 tal
Vis som Tabel >
Vis som Kort >
max 25000
Gem data i en fil >

Csv-il (semikolonsep.) v Intet max

Nulstil alle valg

© Indenrigs- og Sundhedsministeriet d. 14/5-2025

Kilde: Indenrigs- og sundsministeriet (nggletal.dk)
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Udgifter til central administration pr indbygger 2013-2023

Udgifter til central administration pr indbygger — Kerteminde Kommune

Kr. pr. indbygger

] 6.45\5 kr.
16.229 kr.

15.147 kr.

— Justeret for prisudvikling
Ikke justeret for prisudvikling

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Kilde: Indenrigs- og sundsministeriet (nggletal.dk)

Hvor meget er udgifterne til central administration steget
siden 20137

- I lobende priser har der i periode veeret en stigning pa
ca. 1.300 kr. pr. indbygger

« [ faste priser; hvor der taget hgjde for prisudvikling, er
stigningen ca. 225 kr. (svarende til ca. 5 mio. kr.)
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Udgifter til central administration pr indbygger 2013-2023

Udgifter til central administration pr. indbygger

/\ 7104k,
~ 0\
6.455 kr.

Kr. pr indbygger

| 6.709 kr.

6.229 kr.

— e c—
— — T e e =

e Kerteminde
Kommuner med 20.000-30.000 indbyggere
— — Hele landet

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Kilde: Indenrigs- og sundsministeriet (nggletal.dk)

6.218 kr.

Afviger denne udvikling fra udviklingen i andre
kommuner?

« Gennemsnitlig stigning for kommuner med 20.000-
30.000 indbyggere: ca. 400. kr.

 Stigning for Kerteminde Kommune: ca. 225 kr.
« Gennemsnitlig stigning pa landsplan: ca. 100 kr.
Stigningen i Kerteminde Kommune ligger altsa lidt over

landsgennemsnittet, men lidt under kommuner af
samme stgrrelse.
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administration fra 2023-
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Hvad deekker administration over | Kerteminde Kommune?

Fordeling af administrationsudgifter — Regnskab 2024

Borgernaer administration 6 mio. kr
- Myndighedsudgvelse, herunder sagsbehandlere pad bgrne,
voksen og aldreomrddet, byggesagsbehandling

58 mio. kr

Decentral ledelse og administration 95 mio. kr
- Alle ledere pa plejehjem, skoler, daginstitutioner mv. og
decentralt "kontorpersonale”

Ikke-borgernzer administration
« Direktion, IT, gkonomiafdeling, HR, kommunikation, jura,

bogfaring og betaling, politisk betjening mv. Il Borgernaer administration
Decentral ledelse og administration
@vrig administration Il 1kke-borgernzer administration

-« Myndighedsopgaver pa de tekniske omrader, Natur og miljg Bl Ovrig central administraiton
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Udvikling | samlede administrationsudgifter | Kerteminde Kommune

Udvikling i samlede administrationsudgifter — 2018-2024

Mio. kr.

218 mio. kr.
— . . A&

1214 mio. kr.

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Note: Nettodriftsudgifter til administration ud fra regnskabsdatametoden. 2024-priser. Kilde: DST
0g egne beregninger

Kerteminde Kommune brugte i 2024 ca. 218
mio. kr. p@ administration

Der har fra 2022 til 2024 veeret et betydeligt fald
i de samlede administrationsudgifter i
Kerteminde Kommune.

Selvom der har vaeret en mindre stigning i
administrationsudgifterne fra 2023 til 2024, er
udgifterne til administration i 2024 stadig
betydeligt under 2022-niveau

KERTEMINDE KOMMUNE
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Udvikling | samlede administrationsudgifter | Kerteminde Kommune

Udvikling i samlede administrationsudgifter — 2018-2024

Mio. kr.

1 162,0 mio. kr.
4162,5 mio. kr.

1\
\\

52,7 mio. kr. 28,0 mio. kr.

7151,0 mio. kr.
i — Central administration
Decentral administration
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Note: Nettodriftsudgifter til administration ud fra regnskabsdatametoden. 2024-priser. Kilde: DST
0g egne beregninger

159,8 mio. kr.

« Der har fra 2022 til 2024 veeret et betydeligt fald i de
samlede administrationsudgifter i Kerteminde
Kommune

« Mens der er foretaget betydelige reduktioner i den
centrale administration, har udgifterne til decentral
administration vaeret stabile, dog med en stigning fra
2023 til 2024. Stigningen fra 2023 til 2024 vurderes
dog i hgj grad at skyldes sendringer i konteringspraksis
for den decentrale administration.
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Benchmark af administrationsudgifter



Benchmark af administrationsudgifter

Regnskabsmetoden 2024

Kr. pr. indbygger

9.800
9.600
9.400
9.200
9.000
8.800
8.600
8.400
8.200
8.000
7.800
7.600
7.400

Nettodriftsudgifter til administration ud fra regnskabsdatametoden.. Sammenligningskommuner: Thisted, Sorg,
Guldborgsund, Vesthimmerlands, Ringsted, Lemvig, Vordingborg, Struer, Norddjurs, Odsherred og Lolland. Kilde: DST og

Samlede administrationsudgifter — Regnskab 2018-2024

i ~
] = Kerteminde
| Sml - Kerteminde
— Hele landet
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

egne beregninger.

Kerteminde Kommune har et udgiftsniveau til

administration, der efter reduktionen i 2022

ligger under gruppen af

sammenligningskommuner og lidt over

landsgennemsnittet.

KERTEMINDE KOMMUNE
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Smadriftsulemper i kommunal administration

Stordriftsfordele og
smadriftsulemper i
kommunal serviceproduktion

Bilagsfigur 3.10 Forventede udgifter pr. indbygger pa
administrationsomradet 2022, efter kommunens
indbyggertal (grupperet)

Forudsagt udgift

T T T T T T
hommune 10-30.000 indb.  30-50.000 indb.  50-80.000 indb.  $0-120.000 indb.  >120.000 indb.
Indbyggertal grupperet

Anm.: Figuren viser den modelforudsagte udgift pd
(med 85-%'s konfi i }. De fem
ner.

pr. i - med grupp i ggertal
is 5, 18, 36, 24, 11 og 4 kommu-

Kilde: Regressionsmodellen i Bilagstabel 4.11.

Samlede administrationsudgifter pba. Regnskabsdatametoden for
Kommuner med 19.000-27.000 indbyggere R2024

11.434

9680 9.839 1013 9.823 9.878

— — —9.277— -

Lemvig Morsg Struer Stevns Glostrup Ishgj Kerteminde Odder Solrgd Hgrsholm Allergd

Nettodriftsudgifter til administration ud fra regnskabsdatametoden. Kilde: DST og egne beregninger.

KERTEMINDE KOMMUNE
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Fynske kommuner (uden Odense)

Samlede administrationsudgifter pba. Regnskabsdatametoden for fynske
kommuner (ekskl. Odense)

14.174

11.617

10.734

FErg Langeland Kerteminde Nordfyns Nyborg Assens Faaborg-  Svendborg
Midtfyn
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Kombinationsmetoden 2023

Kombinationsmetoden opgar
administrationsudgifterne ud fra
stillingskategorier og ikke kontering. Derfor er
den mere "robust” ift. variationer i
konteringspraksis.

Ligesom Regnskabsmetoden viser
Kombinationsmetoden, at Kerteminde
Kommune har et udgiftsniveau til
administration, der ligger under gruppen af
sammenligningskommuner

Det er kun ift. decentral ledelse, at Kerteminde
Kommune tilsyneladende har et udgiftsniveau
til Ignninger, der ligger over det forventede.

Benchmark af administrationsudgifter

Samlede administrationsudgifter — Kombinationsmetoden 2023

Kerteminde 10.065 kr.
Landsgennemsnit 10.194 kr.
Sammenligningskommuner 10.613 kr.

Administrationsudgifter pr. indbygger ud fra kombinationsmetoden. Sammenligningskommuner:
Thisted, Sorg, Guldborgsund, Vesthimmerlands, Ringsted, Lemvig, Vordingborg, Struer, Norddjurs,
Odsherred og Lolland. Kilde: IM Benchmarkenhed og egne beregninger.

Administrationsudgifter til Isnninger opdelt pa hovedkategorier - 2023
106

Forventet niveau = 100 p»

Samlede Administrative Myndighedspersonale Decentrale ledere
administrationsudgifter  stgttefunktine
r og chefer
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Orientering om udvikling pa IT-
omradet og kommende initiativ



IT fylder | forhandlingerne med regeringen om @dkonomiaftalen

Analyse vedtaget | det feelles forpligtende
samarbejde mellem KL og Finansministeriet.

En del af konklusionen:

3

...at it-serviceorganisationer kan lgfte kvaliteten
| kommunernes it-service via professionali-
sering og steerkere faglige feellesskaber, og at

det er en mere effektiv og mindre bekostelig vej
for kommunerne til at haeve it -sikkerheden.

LI

hll @
28 |

Bﬂng,ng 1 nge:

Paconsuning.c';‘#fy to Life,

16-05-2025 KERTEMINDE KOMMUNE 224



1]2

Oversigt over kommunale samarbejder pa it- og digitaliseringsomradet

De seks mest forpligtende
kommunale samarbejder
Owersigten fil hajre giver et overblik
over kommunale samarbejder pa it-
omradet med en haj grad eller relativ
haj grad af forpligtelse.

Kombit og SKI skiller sig ud som
nationale feellesskaber med en
egentlig selskabskonstruktion.

Hertil skiller It-Forsyningen sig ud
som det eneste §60-selskab pa it-
omradet og samfiidig det eneste

eksempel pa et reelt driftsfaellesskab.

DIGIT er det eneste eksempel pa
kommuner, der er indgaet i et realt
forpligtende feellesskab om udbud af
koncern- og fagsystemer.

SBSYS og @5 Indsigt er eksempler,
hvor kommuner og regioner i
feellesskab ejer systemer og patager
sig ansvar for drift, vedligehold og
udvikling.

KOMB:T

Korray urarran = Aarilesoh

IT-FORSYMINGEN IS

DIGIT &

%U‘l
1]
u

|

@ 05 Indsigt

Deltagere / ejere

Ejes af KL.

Ejes i feellesskab af staten og
KL.

Ejes af fem kommiuner.

Forpligtende faellesskab mellem
10 kommuner.

Brugerklub med 40 kommuner
o to regioner som medlemmer.

Ejes af to regioner og 11
kommuner.

Opgaver og l@sninger

Udbud og kontrakistyring af
feelleskommunale fagsystemer og
rammearkitekiur.

Udbud af rammeaftaler og dynamiske
indkebssystemer for it-indkekb.

It-drift og infrastrukiur.

Udbud af koncem- og fagsystemer
som ERP, ESDH og EQJ.

Vedligehold og udvikling af ESDH-
syatem med tilherende
integrationsplatform.

Diift, vedligehold og udvikling af feelles
skonomisystem.

Samarbejde og styring

Selskabskonstruktion, hvor samarbejdet med
kommuneme primaert sker gennem naticnale
projekier og lebende tilslutningsaftaler.

Selskabskonstruktion med samarbejde
omkring de enkelte udbud.

Selskabskonstruktion som §60-selskal med
reprassentanter fra ejerkredsen i bestyrelsen.
Fungerer som almindelig it-sernviceleverandar.

Fast sekretariat | en foreningsstrukiur med
bestyrelze og generalforsamling. Samarbejde:
er struktureret omkring cbligatoriske projekter
med fast styringspardigme.

Fast sekretariat | en foreningsatruktur med
bestyrelse og generalforsamling. Samarbejde:
er struktureret omkring projekigrupper.

Fasat sekretariat i en foreningsstruktur med
bestyrelze og generalforsamling. Samarbejde
er strukitureret omkring netvasrks- og

arbejdsgrupper.



\e

Kerteminde
Kommune

Stigende it-udgifter presser
budgetterne

It Igsninger er bade en udgift men
ogsa en ngdvendig investering.

16-05-2025

Danmarks digitale offentlige sektor er
fortsat verdens bedste
0110.2024 Digital service

Danmark ligger helt i top inden for offentlig digitalisering i
FN’s E-Government Survey 2024, der blev offentliggjort den
17. september.




Stigende it-udgifter presserne budgetterne fra flere fronter

Nuveerende it-lgsninger stiger vaesentligt mere end
prisfremskrivningerne.

Nye it-lgsninger patvinges udefra.
Cybersikkerhed er ngdvendig men er dyrt.

Computer & mobileenheder foreeldes.
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Nuvaerende lgsninger stiger veesentligt mere end
prisfremskrivningerne

De nuveerende it-lgsninger, som vi benytter, oplever
en betydelig prisstigning, der overstiger de forventede
prisfremskrivninger. Dette skyldes blandt andet ggede
licensomkostninger, tvunget udbud og ngdvendige
opgraderinger for at sikre systemernes stabilitet og
funktionalitet. Disse uforudsete stigninger laegger et
Hvem bruger flest enge pa offentlig it? Kommunerne ader stort pres pé vores It_bUdgetter 09 kraever yd_erllgere
nasten halvdelen af Danmarks arlige it-budget midler for at opretholde den nuveerende servicebehov

Hvilken myndighed skal man levere it til, hvis man vil lande de storste aftaler? Se hvem i det

offentlige Danmark, der bruger flest milliarder pé it-indkeb. (@) g | ovm ed h 0] | d e | |g h ed .

« KMD NOVA ESDH - stigning pa 140.000,-
« KMD Nexus — stigning pa 850.000,-
+ Microsoft licenser — stigning pa ca. 600.000,-
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Nye it-lgsninger patvunget udefra

Vi star over for krav om at implementere nye it-
lzsninger, som er patvunget os af eksterne
Digitaliserings faktorer sasom lovgivning, standarder og

styrelsen reguleringer. Disse nye lgsninger er ngdvendige
for at sikre overholdelse af gaeldende regler og
for at kunne tilbyde moderne og effektive
tjenester til borgerne. Implementeringen af disse
lgsninger medfarer betydelige omkostninger til
bade indkab, installation og opleering af
personale.

Datatilsynet
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Cybersikkerhed er ngdvendig men er dyrt.

TRUSLEN FRA CYBERSPIONAGE MOD DANMARK ER MEGET H@J
TRUSLEN FRA CYBERKRIMINALITET MOD DANMARK ER MEGET H@J
TRUSLEN FRA CYBERAKTIVISME MOD DANMARK ER H@J

TRUSLEN FRA DESTRUKTIVE CYBERANGREB MOD DANMARK ER
TRUSLEN FRA CYBERTERROR MOD DANMARK ER

Cybersikkerhed er blevet en kritisk faktor i vores digital

hverdag og det er ngdvendigt at investere i avancerede
sikkerhedsforanstaltninger for at beskytte vores data og
systemer mod cyberangreb.

Omkostningerne til cybersikkerhed inkluderer bade
hardware, software og lgbende overvagning samt
uddannelse af medarbejdere i sikkerhedspraksis. Disse
investeringer er uundgaelige for at sikre, at vi kan opretholde
en sikker og palidelig it-drift & ikke mindst lovgivning pa
omradet, som i disse ar bliver flere og flere.

16-05-2025 KERTEMINDE KOMMUNE
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Computer & mobilenheder forzeldes.

Vi har i Kerteminde kommune veeret rigtig dygtige til at
udnytte vores it-udstyr til det yderste men det udfordrer os

nu, da bade den teknologisk udvikling og lovgivning stiller
stgre & starre krav til teknologierne.

En levetid pa 3 til 5 ar pa computer og mobileenheder er det
vi ma forvente.

* Ny computer i 2025 - 1.8 mio. kr.
« Fglgende ar. - ca. 1.1 mio. kr. arligt
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Status pa Qbit

= Der arbejdes pa at forbedre den politiske proces fra sidste ar.

= MEN, hvad er det primaere behov for jer vi skal vaere opmaeerksom pa?
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Opsamling og evaluering
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